






Estimados amigos, colegas y lectores, con todo el respeto y admiración que merecen, 
desde el consejo editorial de Desafíos Empresariales, les extendemos un enorme 
agradecimiento a todos ustedes que hacen posible este gran proyecto. Así como a todas las 
áreas involucradas y a quienes desde su pluma, distribuyen el conocimiento y el gran 
ímpetu de aportar una visión crítica día con día.  

Más que un compromiso riguroso, su vocación y la generosidad con la que comparten sus 
saberes; a ustedes debemos el carácter plural.  

Por otro lado, para los actuales y futuros lectores, gracias por acompañarnos en este 
ejercicio de comunidad donde la reflexión, el análisis y el disenso, construyen nuevos 
canales y puentes para la comunicación.  

Sus intereses, inquietudes y comentarios, siempre serán bienvenidos. Estos nos inspiran a 
producir contenidos de alto valor, pertinentes y transformadores para los tiempos que 
vivimos. 

Finalmente, a nuestros patrocinadores y aliados, gracias por la confianza, así como la visión 
depositada en este espacio y por apostar hacia el pensamiento crítico/empresarial como un 
motor de cambio. Su apoyo hace sostenible esta plataforma donde convergen la innovación, 
el liderazgo y los nuevos retos del entorno económico/social.  

Sigamos enfrentando juntos los desafíos, con ideas que dialogan, propuestas que accionan 
y un compromiso compartido con el futuro. 

Marvin Alfredo Gómez Ruiz 

Miembro del Consejo Editorial - Desafíos Empresariales 



DE LA PLUMA DEL 
DIRECTOR

Cada edición de Desafíos Empresariales es una oportunidad para 
estrechar vínculos con ustedes, nuestros lectores, y para renovar 
el propósito con el que nació esta publicación: compartir el 
conocimiento.
Creemos, como bien expresó Robert Boyce, que “el conocimiento 
es poder, pero el conocimiento compartido es poder multiplicado”. 
Esa convicción nos inspira a construir un espacio donde el saber no 
se guarde, sino que se difunda con generosidad, con profundidad 
y con visión.

Desde sus inicios, esta revista ha buscado no sólo informar, sino 
marcar una diferencia. Sabíamos que en un entorno saturado de 
contenidos, lo verdaderamente valioso no sería la cantidad de 
información, sino su profundidad, su utilidad y su capacidad de 
generar pensamiento crítico.

Hoy más que nunca, creemos que el conocimiento no debe ser 
exclusivo ni reservado para unos cuantos. Debe ser compartido, 
debatido y puesto al servicio de quienes toman decisiones, 
lideran equipos, impulsan empresas y sostienen el tejido jurídico 
y económico de nuestro país. Compartir el conocimiento es, para 
nosotros, un deber ético y una responsabilidad profesional.

Como resultado natural de esta convicción, y conscientes de la 
importancia de mantener los más altos estándares editoriales, nos 
honra contar con un Consejo Editorial comprometido y riguroso, 
integrado por la licenciada Fernanda Yuselli, el licenciado Sergio 
Esquerra, el doctor Marvin Gómez y el licenciado Mario Ríos. Su 
acompañamiento es clave para asegurar la calidad, la relevancia 
y la profundidad de cada uno de los contenidos que ofrecemos a 

nuestra comunidad.

A partir de esta edición, Desafíos Empresariales circulará de forma bimestral, una decisión que responde a nuestro compromiso con la 
calidad, la reflexión profunda y la pertinencia de cada contenido. Queremos ofrecerles temas que estén en sintonía con los desafíos reales del 
entorno jurídico y empresarial: la posible reducción de la jornada laboral, las reformas estructurales en el Poder Judicial, y los efectos de un 
contexto económico incierto que exige preparación, criterio e inteligencia.

Sabemos que no basta con señalar los problemas: hay que formar a quienes los enfrentarán con integridad, conocimiento y visión.

Gracias por acompañarnos en este camino. Cada página que escribimos es también un acto de confianza en ustedes, en su liderazgo y en su 
deseo de crecer. Nos mueve la certeza de que las ideas cambian el rumbo de las organizaciones, de los sistemas, y también de las personas.

En tiempos de incertidumbre, nuestro compromiso es claro: seguir compartiendo el conocimiento con responsabilidad, excelencia y sentido 

humano.

Seguimos escribiendo esta historia, con ustedes y para ustedes.

MTRO. ORLANDO PEREYRA SOLIS
DIRECTOR EDITORIAL
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El Hotel Ramada Plaza by Wyndham, en Boca del Río, Veracruz, 

fue el escenario del exitoso evento Defensa Fiscal 2023, que reunió 

a abogados, contadores y entusiastas del derecho fiscal en una 

jornada intensa y enriquecedora. Con una nutrida participación, 

el salón se llenó de energía y reflexión jurídica bajo la conducción 

del reconocido expositor L.D. Sergio Esquerra, quien compartió 

su vasta experiencia en estrategias legales para la defensa de los 

contribuyentes.

El ambiente se tornó aún más cálido con la convivencia entre los 

asistentes, quienes aprovecharon la ocasión para fotografiarse 

con el expositor y solicitar la firma de sus ejemplares. El coffee 

break, ofrecido en un entorno de elegancia y comodidad, 

permitió a los participantes relajarse y establecer valiosos 

contactos profesionales. Las amenidades del hotel, reconocidas 

por su calidad, hicieron de esta experiencia no solo una cita 

académica de alto nivel, sino también una estancia memorable.

“VERDADERA 
DEFENSA FISCAL”
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ETAPA AVANCES MEDIDAS
I. Primera etapa  (2004–2012) 

Digitalización incipiente y 

automatización básica.

Consolidación del RFC y 

digitalización de procesos.

a) Sistematización del padrón de contribuyentes.

b) Fortalecimiento del RFC.

c) Primeros pasos hacia una fiscalización más objetiva.

Implementación de la Factura 

Electrónica (CFDI)

a) 2004: Introducción optativa del CFD

b) Acceso en línea a los comprobantes, sentando las bases para el 

cruce masivo de información.

c) 2011: CFDI obligatorio para la mayoría.

d) Inicio del control en tiempo real de las operaciones comerciales de 

los contribuyentes.

II. Segunda etapa 

(2013–2017) Fiscalización 

digital y automatización 

avanzada

Reforma fiscal 2014. a) Inclusión de la revisión electrónica en el CFF.

Beneficios:

a) Cruce automatizado de información.

b) Reducción de tiempo (máximo 3 meses).

c) Disminución de costos.

d) Mayor alcance y cobertura.

Portal del SAT y Buzón 

Tributario

a) El Portal del SAT se convirtió en una plataforma transaccional 

integral que permitió presentar declaraciones, emitir facturas y 

responder requerimientos.

b) En paralelo, se desarrolló el Buzón Tributario, un canal de 

comunicación oficial entre la autoridad y los contribuyentes, que 

permitió notificaciones y respuestas electrónicas con validez jurídica.
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ETAPA AVANCES MEDIDAS
III. Tercera etapa 

(2017–2025): Big data fiscal e 

Inteligencia artificial (IA).

Consolidación de la fiscalización 

basada en datos.

a) Expansión del CFDI y datos de comercio, bancos, plataformas.

b) Uso de big data para:

•	 Detectar operaciones simuladas.

•	 Identificar redes de evasión.

•	 Clasificar contribuyentes por riesgo.

Plan Maestro 20242 e 

incorporación de IA.

a) Big data fiscal, alimentada por la información de CFDI, 

declaraciones informativas, cuentas bancarias, datos de comercio 

exterior,  plataformas digitales, coordinación institucional.

b) Modelos de aprendizaje automático (machine learning) para 

detectar patrones atípicos.

c) Analítica de grafos para mapear redes de evasión.

d) Análisis masivo de CFDI para identificar inconsistencias en tiempo 

real.

e) Priorizar la supervisión de sectores clave como fideicomisos, 

plataformas tecnológicas, comercio electrónico e intermediación 

financiera.
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jurisprudencia, que debiera ser un mecanismo de interpretación 

de la ley, se convierte en el vehículo de legalización de actos 

administrativos nulos de origen, ampliando las facultades 

fiscales de manera informal y sin control democrático. Este 

fenómeno debe ser objeto de atención crítica por parte de los 

litigantes, académicos y legisladores, ya que pone en riesgo los 

fundamentos del Estado de Derecho en materia tributaria, y que 

en un momento dado dichas prácticas puedan ser aplicadas por 

otras autoridades en otras materias como la administrativa, la 

laboral, agraria, entre otras.

Los criterios analizados del IMSS ejemplifican con claridad el 

riesgo que representa la expansión informal de facultades fiscales 

a través de criterios internos, cuya validez no se sustenta en la 

ley, sino en la inercia administrativa y la validación jurisdiccional 

acrítica. Permitir que un acto que exceda abiertamente su 
objeto y alcance se consolide como jurisprudencia obligatoria 
constituye una regresión en términos de seguridad jurídica, 
certeza normativa y Estado de Derecho.

En un régimen democrático, la creación de obligaciones para 

los gobernados debe emanar exclusivamente del legislador, por 

los cauces constitucionales previstos. Eludir ese principio a través 

de circulares internas que terminan teniendo efectos vinculantes 

por la confrontación de criterios jurisdiccionales, representa no 

solo una violación a los principios fundamentales del derecho 

tributario, sino una erosión peligrosa de los límites al poder 

público.

Ante la emisión y aplicación de estos criterios ilegales por 

parte de las autoridades fiscalizadoras, es indispensable que 

los contribuyentes utilicen todas las vías legales a su alcance 

para controvertir su validez: desde la interposición de consultas 

formales, recursos administrativos y juicios de nulidad, hasta la 

promoción de amparos constitucionales que permitan obtener 

un criterio jurisdiccional favorable y apegado al marco legal. No 

debe permitirse que una práctica administrativa carente de 

sustento legal se consolide por la vía de la inercia o la omisión.

Por ello, es altamente recomendable consultar con un 

abogado fiscalista especializado, quien podrá evaluar el impacto 

de estos criterios en cada caso concreto y diseñar una estrategia 

jurídica sólida para su defensa. !

“

“La imposicón de requisitos adicionales para 
excluir ciertos conceptos del salario base de 
cotización –como en el caso de los premios de 
puntualidad y asistencia– no puede emanar 
de un criterio interno, sino exclusivamente 
de una reforma legislativa que modifique el 

artículo 27 de la Ley del Seguro Social.”

Federación es claro al señalar que los criterios internos no 

pueden generar cargas para los contribuyentes y únicamente 

pueden tener efectos positivos –esto es, generar derechos– cuando 

se publican en el Diario Oficial de la Federación. Sin embargo, 

cuando estas disposiciones se utilizan de forma sistemática para 

fundamentar resoluciones que imponen cargas, y estas son 

confirmadas por órganos jurisdiccionales, el criterio se consolida 

en la práctica como una fuente normativa ilegítima, creando un 

sistema paralelo de reglas no dictadas por el Poder Legislativo.

Más aún, revertir una jurisprudencia derivada de este tipo de 

criterios es extraordinariamente difícil. La única posibilidad para 

que los juzgadores federales se aparten de ella consiste en motivar 

expresamente su desapego al criterio obligatorio, con la esperanza 

de generar una nueva contradicción de tesis que dé lugar a un 

cambio jurisprudencial. En tanto eso ocurre, los contribuyentes 

quedan sometidos a una interpretación que no deriva de la ley, sino 

de un exceso reglamentario convertido en norma por vía indirecta.

El precedente que se genera es sumamente peligroso: la 

La imposicón de requisitos 
adicionales para excluir 
ciertos conceptos del salario 
base de cotización –como 
en el caso de los premios de 
puntualidad y asistencia– no 
puede emanar de un criterio 
interno, sino exclusivamente 
de una reforma legislativa que 
modifique el artículo 27 de la 
Ley del Seguro Social.”

“
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Los precios incluyen I.V.A.Los precios incluyen I.V.A.

229 940 7789 / 229 960 7907229 940 7789 / 229 960 7907

Hilton Garden Inn
Puebla Angelópolis

PUEBLA

Lic. Sergio Esquerra
Dr. Marvin Gómez

Imparte:

EVENTO PRESENCIAL

DEFENSA FISCAL VS. IMSS
2025

Cupo limitado

5 DE SEPTIEMBRE 20255 DE SEPTIEMBRE 2025
9:00 A 14:00 HRS

VALOR DEL TALLERVALOR DEL TALLER

Preventa* $4000.00Preventa* $4000.00    
Venta general** $4500.00Venta general** $4500.00
*La preventa termina el 12 de agosto,*La preventa termina el 12 de agosto,  
**La venta general inicia el 13 de agosto,**La venta general inicia el 13 de agosto,  
Hasta agotar existenciasHasta agotar existencias
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Legalmente Contable

TE
M
P
O
R
A
D
A

ide Instituto deInstituto de  
desarrollodesarrollo
empresarialempresarial

TODOS LOS 
VIERNES
CAPÍTULO
NUEVO

¡No te lo pierdas!

*SIN COSTO*
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Cori Tax and LegalCori Tax and Legal  

Cori Tax and Legal

Manuel Nieto 571
Col. Manuel Nieto

VERACRUZVERACRUZ
Privada 15 de enero

5945 
Col. San Baltazar

Lindavista 

PUEBLAPUEBLA
Montecito 38, piso 28, 
oficina 12 World Trade

Center 
Col. Nápoles 

CDMXCDMX

"Asesoría y planeación empresarial"

Visita nuestra páginaVisita nuestra página
www.coritl.com
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Escanea nuestro QR 

JS Joyería  @joyeria_soljurva



Escanea nuestro QR 

JS Joyería  @joyeria_soljurva
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w w w . m e z c a l d o b l e c o b r e . c o m

E V I T E  E L  E X C E S OE V I T E  E L  E X C E S O
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¡Gracias, docentes CONALEP, por 
su compromiso con el aprendizaje!

Su participación en este curso es un reflejo 
de su vocación y dedicación.

En IDE, ¡seguimos formando 
profesionistas que inspiran!
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Una Comunidad en WhatsApp para 
Mentes Estratégicas en Materia Fiscal

Si trabajas en el ámbito fiscal y te interesa 

estar al día con cambios normativos, analizar 

casos prácticos y debatir estrategias con colegas 

del gremio, Brainstorm Fiscal es el espacio que 

necesitas.

Únete a la comunidad, analizamos reformas 

fiscales, resolvemos dudas, compartimos 

criterios y generamos networking con colegas 

que buscan excelencia en su práctica profesional.

NO TE QUEDES ATRÁS 
EN EL MUNDO FISCAL

BRAINSTORM FISCAL
por L.D. Luisiana Arisdeli Ortega Cruz 
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TU OPINIÓN 
NOS INTERESA

ESCANEA 
Y GANA

El ganador se derá a conocer en la 
siguiente edición de la revista

*El pase digital es exclusivamente por la plataforma 
Zoom. En caso de querer cambiarlo a presencial se 

deberá pagar la diferencia respectiva. Más 
información 229 960 7907
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Criteria Buscador de 
Sentencias te da acceso 
inmediato a resoluciones 
clave en materia fiscal, 
penal, administrativa y 
más. Información confiable, 
actualizada y al alcance de un 
clic.

LAS SENTENCIAS 
QUE DEFINEN 
TU ESTRATEGIA 
¡ESTÁN AQUÍ! 

ENCUÉNTRALAS EN 
CRITERIA.



BOCA 
DEL RÍO

www.fiestamericanatravelty.com

Sol, sabor y mar en Boca




