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De la Pluma del

Director

Mtro. Orlando Pereyra Solis

Editorial Director

n esta ediciéon parto de una
conviccién personal: el inicio
del afo dejé claro que el
entorno fiscal cambié y no
lo hizo de manera gradual, incrementos
selectivos ~de  impuestos,  ajustes
regulatorios y una fiscalizacién cada vez
mas tecnificada estdn redefiniendo las
reglas del juego y modificando la relaciéon
entre autoridad y contribuyentes, hoy ya
no existe una distincién real entre grandes
contribuyentes y empresas medianas, la
diferencia se encuentra, cada vez mds, en
la capacidad de explicar con claridad qué
se hace, cdmo se hace y por qué se hace
dentro de una operacion determinada.

El uso intensivo de datos, CFDI y cruces
automatizados desplazo el centro de la
discusion y con ello también cambid la
logica de la fiscalizacidn, el problema
dejo de ser la ley para convertirse en la
evidencia, en los hechos aquello que no
puede sostenerse con informacién clara,
congruente y verificable comienza a
generar presunciones incluso antes de que
exista una discusion juridica de fondo, lo
que confirma que la fiscalizacién dej6 de
ser un proceso secuencial para convertirse
en un ejercicio inmediato de validacion.

La urgencia recaudatoria del Estado
tampoco es un mensaje abstracto ni
una lectura exagerada, se refleja incluso
en la forma en que se han abordado
expedientes de grandes contribuyentes, el
caso de Grupo Salinas resulta ilustrativo
porque cerrar litigios histdricos y llevar
recursos a caja fue una decision politica y
financiera evidente, sin embargo conviene
decirlo sin rodeos, estos ingresos por
relevantes que resulten en el debate
publico no corrigen por si solos la presion
estructural que enfrentan las finanzas
publicas.

El problema es mds profundo y, ademas,
no es nuevo, un déficit elevado, un
gasto publico rigido y compromisos
financieros crecientes han reducido

significativamente el margen de maniobra
del Estado, en ese contexto la recaudacion
extraordinaria funciona como un alivio
temporal pero no como una solucién de
fondo, los pasivos acumulados de Pemex
ilustran con claridad la magnitud del reto
financiero y ayudan a explicar por qué
la estrategia se ha desplazado hacia una
fiscalizacion constante, mas amplia y cada
vez mas técnica, que hoy alcanza también
a empresas medianas y a contribuyentes
con operaciones complejas.

Desdemipuntodevista,lasorganizaciones
enfrentan actualmente una presion doble,
por un lado compiten en un entorno
econdmico exigente y por el otro operan
bajo un marco fiscal menos tolerante al
error, la incertidumbre ya
no proviene uUnicamente
del mercado sino de un
sistema donde cualquier
inconsistencia  contable,
operativa o documental
puede traducirse en un
problema real con efectos
inmediatos.

Frente a este escenario
resulta evidente que las
férmulas tradicionales ya
no alcanzan, comprender
como  estd  operando
hoy la autoridad exige
escuchar nuevas voces,
revisar ideas y replantear
estrategias con mayor
profundidad, no basta
con cumplir de forma
reactiva, es indispensable
entender la logica con la
que actualmente se ejerce
el poder fiscal.

Bajo esa premisa se
inserta la participacion
de la maestra Alejandra
Hilguera en esta edicién,
su analisis sobre la visita
domiciliaria exprés

permite entender uno de los instrumentos
mas representativos del modelo actual
de fiscalizacion y al mismo tiempo pone
sobre la mesa una tensién que muchos ya
enfrentan, modelos de negocio cada vez
mas digitales evaluados con parametros
pensados para otrarealidad, su aportacion
ofrece elementos concretos para anticipar
riesgos y estructurar una defensa desde la
prevencion.

Porque en el entorno fiscal actual,
cumplir ya no es suficiente: lo que no se
acredita de forma inmediata se convierte

en contingencia.
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Declaracion Anual y Reformas Fiscales 2026

| ejercicio fiscal 2025 cerrd bajo un nuevo
paradigma de fiscalizacion en México. Con la
publicacion del Plan Maestro 2026 el pasado
26 de enero, el Servicio de Administracion
Tributaria establecié una meta historica de
recaudacion de 5.8 billones de pesos, sustentada
en tres ejes fundamentales: atencion cercana
al contribuyente, fiscalizacion transparente y
objetiva, y combate frontal contra la simulacién
fiscal. Sin embargo, este nuevo esquema no
lleg6 solo. Las reformas al Codigo Fiscal de la
Federacion y a la Ley del Impuesto Sobre la
Renta transformaron radicalmente las reglas del
juego: mas de 200 causales de cancelacion del
sello digital, incremento en la tasa de recargos
de 1.47% a 2.07%, nuevos impuestos especiales,

y lo mas preocupante, la introduccién de la
visita domiciliaria exprés del articulo 49 Bis
que suspende certificados en 24 dias habiles y
establece prision preventiva oficiosa para delitos
relacionados con los comprobantes fiscales falsos.
En este contexto, la declaracion anual de personas
morales del ejercicio 2026 no es simplemente
un tramite fiscal: es la primera gran prueba
de materialidad, congruencia y transparencia
que enfrentaran los contribuyentes bajo este
nuevo régimen de fiscalizacion endurecida.
La evidencia documental, la conciliacién
contable-fiscal y la demostraciéon de
operaciones reales se convirtieron en el
escudo de defensa indispensable para toda
empresa mexicana.
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Introduccion ala Declaracion Anual y

a Maestra Emma Romero
abri6 su participacion
contextualizando el

panorama fiscal actual

con el Plan Maestro

2026 del SAT, que
buscaba alcanzar una meta historica
de recaudacion de 5.8 billones de
pesos mediante tres ejes estratégicos:
atencion cercana a contribuyentes,
fiscalizacion transparente y combate
frontal contra facturas falsas.

La expositora profundizé en la
Reforma Fiscal 2026, destacando su
concentracién en mayor fiscalizacion
y recaudacion, penas mas severas,
y un aspecto intimidante: mas de
200 causales de cancelacion del sello
digital que convertian cualquier error
humano en conducta potencialmente
mal intencionada. Detall6 incrementos
significativos: la tasa de recargos paso
de 1.47% a 2.07%; nuevos IEPS en
videojuegos violentos (8%); IEPS en
bebidas saborizadas aumento de $1.5737

febrero 2026 ; E

a $3.0818 por litro; e IEPS en juegos con
apuestas subi6 del 30% al 50%.

Desde la perspectiva contable,
aspectos
para preparar la declaracion anual,
explicando la importancia de la

Emma abordo criticos

conciliaciéon ~ contable-fiscal  con
ejemplos
de Meéxico (ingreso contable, no
fiscalmente), ganancia
contable versus fiscal en venta de

activos, y tratamiento diferenciado de

concretos:  dividendos

acumulable

nomina exenta.

Present6 la nueva plataforma de
declaracion anual 2025 con precarga
automatica de pagos provisionales,
PTU pagada, retenciones, CFDI de
devoluciones y némina, advirtiendo
que debia verificarse cuidadosamente
contra la contabilidad real.

Emma cerr6 enfatizando el ajuste
anual por inflacién con factor de 0.0369
para 2025, y la necesidad absoluta
de congruencia entre contabilidad

spectos Contables a Considerar

financiera bajo NIE comprobantes
fiscales  digitales,  balanza  de
comprobacién, estados financieros,
contabilidad electronica, papeles de
trabajo y declaraciones provisionales y
anuales, recordando que la informacion
debia contar la misma historia en todos
los documentos.

La congruencia
entre lo contable y
lo fiscal dejo de ser
una buena practica

para convertirse

en una necesidad

de supervivencia
empresarial.



LaDeclaraciony Aspectos que son Necesarios

La materialidad de las

operaciones yano se

demuestra unicamente con
un CFDI; se demuestra
con el ecosistema completo

de evidencia.

1 Maestro José Antonio
Gonzalez Castro
centr6 su  exposicion
en aspectos practicos y
procedimentales para
presentar  correctamente
la declaracion anual de ISR conforme al
articulo 76-V de la LISR, dentro de los
tres meses siguientes al cierre del ejercicio.
Detall6 sanciones por incumplimiento:
multas de $2,050 a $25,360 por obligacion
no declarada, y de $2,050 a $50,710 por
presentacion extemporanea.

Desarrolld extensamente el
procedimiento de la Regla 3.9.14 RMF:
declaracion  prellenada con pagos
provisionales,  declaracion  anterior
y CFDI de némina, advirtiendo que
modificar  informacién  prellenada
requeria presentar complementarias de
pagos provisionales. Profundiz6 en Reglas
esenciales: 3.9.15 (complementaria de
provisionales por modificar ingresos

nominales) y 3.9.16 (complementarias
por retenciones no enteradas).

Abordé con énfasis la materialidad de
operaciones, presentando recomendaciones
PRODECON:

Contabilidad completa, manuales de
operacion, comprobantes fiscales, registros
de entradas/salidas, inventarios, contratos
vigentes, correos con clientes/proveedores,
cotizaciones, drdenes de compra, estados

de cuenta y reportes de entrega.

Explicd detalladamente la
determinacion del ISR: célculo de
ingresos acumulables agregando

ganancia cambiaria, intereses
devengados, recuperacion de seguros;
identificaciéon ~ de  deducciones
autorizadas; disminucion de PTU
pagada; aplicacion de pérdidas fiscales
actualizadas; y tasa del 30% sobre

resultado fiscal.

Un tema critico fue la diferencia
entre resultado fiscal para ISR y renta
gravable para PTU. Demostré mediante
ejemplos que para PTU se excluyen
ingresos exentos por sueldos, no se
disminuye PTU pagada ni pérdidas
fiscales, resultando bases diferentes.

Gonzalez Castro cerrd presentando el
calculo de UFIN y CUFIN: del resultado
fiscal se disminuye ISR causado y suman
partidas no deducibles articulo 28 LISR,
enfatizando que toda informacion
debe capturarse manualmente y la
congruencia es fundamental para evitar
inconsistencias detectables por el SAT.

E febrero 2026
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Cambios con las Reformas Fiscales y

lejandro Nieves inici6
con la afirmacién
contundente de la
Procuraduria Fiscal:
"La no correccién por
parte de empresas
y personas fisicas que deducen
operaciones simuladas, implica un
pacto criminal." Conecto esto con la
reforma al articulo 19 Constitucional
preventiva

estableciendo  prision
oficiosa por comprobantes fiscales
falsos, al nivel de homicidio,

feminicidio y delincuencia organizada.

Profundiz6 en modificaciones al
articulo 17-H CFF: nuevos supuestos
para cancelar sellos digitales, destacando
fraccion XIII (no desvirtuar presuncion
de comprobantes falsos); restriccion
temporal cuando créditos fiscales firmes
y comprobantes emitidos superen 4
veces el adeudo; y comprobantes en
hidrocarburos sin permisos.

Explico el nuevo poder del
SAT para negar inscripcion al RFC
cuando socios o representantes

fobrero 2026 7. E

legales hubieran estado vinculados
a empresas con  operaciones
inexistentes, criticando la amplitud
que afectaba incluso representantes
sin control empresarial.

El tema mas explosivo fue el
articulo 49 Bis CFF: visita domiciliaria
exprés con 24 dias habiles, suspension
inmediata de sellos, 5 dias para
pruebas de materialidad, 15 dias para
resolucion. Denuncié violacion a
garantfa de audiencia y presuncién de
inocencia. Si no se cumple, publicacion
en SAT y DOF genera efecto dominé:
receptores de esos CFDI tienen 30
dias para demostrar materialidad o
autocorregirse, o también pierden sellos.

Abordd sanciones penales articulo
115 Ter: 3 a 6 afos prision por declarar
datos falsos, combinado con prision
preventiva oficiosa constitucional. Explico
modificaciones al articulo 141 sobre
garantias que ahora incluyen accesorios
de 12 meses siguientes, y eliminacién de
dispensa en recurso de revocacion.

Fiscalizacion

Nieves concluyé con el Plan
Maestro 2026: criterios de auditoria
enfocados en  operaciones con
factureras,  pérdidas
deducciones simuladas, ingresos no
declarados. Advirtié que el paradigma
cambié radicalmente: presuncion de
buena fe sustituida por presuncién de
legalidad de autoridad, materialidad
debe demostrarse con evidencia solida,
costo del incumplimiento ahora es
penal con prision preventiva oficiosa.

Antes la autoridad
debia demostrar que
usted cometio una
irregularidad; ahora
usted debe demostrar
que no la cometio.

recurrentes,
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Lic. Paulina Macias Esparza

Licenciada en Derecho porla Universidad Autonoma de Aguascalientes en
2018. Actualmente cursa una maestria en derecho laboral. Es Presidenta
de la Comision de Competitividad y Mejora Regulatoria en COPARMEX
Aguascalientes, integrante del Consejo Directivo en AMEXME Capitulo
Aguascalientes e integrante del Consejo Juridico de AMEXME Nacional.
Especialista con mas de diez afios de experiencia en materia laboral
para empresas. Es socia fundadora de ApexConsulting, una firma que
se distingue por ofrecer soluciones integrales a empresas en areas clave
como derecho laboral, seguridad social,impuestos, propiedad intelectual,
derecho corporativo, contratos, derecho penal y administrativo.




lo largo de los tltimos cinco
anos hemos sido testigos, ya sea
como ciudadanos, contribuyentes,
patrones y/o trabajadores, de reformas
laborales que han

completamente la forma en la que

modificado

concebimos las relaciones obrero-
patronales en nuestro pais. Algunas
de estas reformas han traido cambios
necesarios y que sin lugar a dudas,
significaban un adeudo que tenia
el gobierno hacia la fuerza laboral
en Meéxico, por mencionar algunos
ejemplos tenemos la nueva obligacion
desolicitaral trabajadorlainformacion
de sus beneficiarios para el caso de
fallecimiento dentro del contrato
individual de trabajo, evitando a
las familias vivir un juicio tortuoso
para poder cobrar las prestaciones
que por ley les corresponden, o en
el caso de vacaciones, el aumento
de seis a doce dias por su primer
afo de labores, tomando en cuenta
que dicha disposicion
sufrido modificaciones desde 1970,

no habia

Revista Desafios Empresariales - febrero 2026

Las reformas laborales son
historicamente deudas pendientes
con los trabajadores, pero su
implementacion acelerada genera
efectos economicos que socavan
la misma formalidad que se busca
fortalecer."

igualmente tenemos las

disposiciones en materia de libertad

nuevas

sindical, que ponen un alto a aquellas
malas practicas sindicales que se
realizaban frecuentemente dentro de
las empresas y que ahora, es requisito
por ley el atender a la voluntad de los
trabajadores mediante votaciones y
el ejercicio de su voto libre, secreto y
directo, y que vale la pena resaltar que
sin cumplir este requisito, la titularidad
de cualquier contrato colectivo de
trabajo no tendria efectos, asimismo
el reconocimiento como beneficiarios
de prestaciones sociales para parejas
del mismo sexo.

Indudablemente estas

modificaciones a nuestra
generan

trabajadores una mejora dentro de su

norma
laboral para  muchos
calidad devidaal teneraccesoamejores
prestaciones, y para los patrones una
nueva forma de dirigir a la empresa,
y por ende la necesidad de atender
con precision el cumplimiento a los
derechos y obligaciones consagradas
en nuestra legislacion vigente en pro

de nuestro capital humano.
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Igualmente, a lo largo de los
ultimos cinco afios hemos vivido
reformas laborales, que, si bien en
su forma buscan el mejoramiento de
las condiciones laborales en México,
cierto que
fuertes retos tanto econdmicos como
administrativos para las empresas,
recordando que el primer objetivo de
las mismas es generar utilidad, y que
hoy en diala carga impositiva que se ha

también es generan

destinado a las mismas genera cierto
descontento y dificultades excesivas,
especialmente para las MIPyMES, que
debemos recordar, generan cerca del
85% del empleo en nuestro pais.

Reformas  tales como la
prohibiciéon del outsourcing, que
era un esquema que eficientizaba la
economia, la creacion del padrén
REPSE, del cual muchas grandes
empresas han abusado de €l para no
pagar a sus proveedores hasta en tanto
no se proporcione dicho permiso,
la cancelaciéon de la aportacién al
retiro de los trabajadores por parte
del gobierno federal, los aumentos de
impuestos locales, asi como federales
en las ramas de seguridad social,
el aumento a la integracién de los
salarios, la escasez de medicamentos,

asi como los fuertes aumentos al

salario minimo a inicios de afo, son
reformas que también deben hacernos
reflexionar sobre el verdadero impacto
en la formalidad de los trabajos en
México, en donde existen también
empresas, especialmente hablamos
de las MIPyMES, que, en busqueda
de generar utilidades, dichas cargas
impositivas pudieran acarrear mas
alla del aumento de formalidad y
empleo en el pais, la caida del mismo.

Esta situacion ya se puede ver hoy
en dia reflejada en numeros reales, ya
que para agosto de este aflo México
perdi6 1.3 millones de empleos, la peor
cifra que hemos tenido postpandemia,
lo cual deja ver a todas luces que el
ambiente empresarial y financiero no
esta marchando de la mejor manera o
como hubiera querido la administracion
federal, que el dinamismo de nuestra
economia disminuye, y que ademas de
todo, suscita lo anterior en un contexto
en el que nos encontramos negociando
el T-MEC para el siguiente aflo, que la
situacién de la seguridad nacional ha
hecho que nuestro mayor comprador
comience a replantearse sus cadenas de

suministro y condiciones de inversion
en territorio mexicano. Basicamente,
mientras en Meéxico deberiamos de
estar fortaleciendo nuestra posicion
como aliado comercial, impulsando
la competitividad, la creacion de
empleos, los incentivos fiscales, nuestros
indicadores solo generan incertidumbre.

Es indispensable que como
sociedad, trabajemos el sector
publico y privado en seguir

velando por el aumento de mejores
prestaciones y condiciones laborales
y que a su vez dichas mejoras puedan
realizarse de forma paulatina y
estratégica, generando a toda costa el
aumento de la formalidad en el pais,
desarrollando empresas y trabajos
sanos, sin descuidar la productividad
y el aumento de mas y mejores
ganancias para las empresas y sus
familias, que son quienes crean el
bienestar a nivel nacional.
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Patrones ganan Amparos en contra
de la Reforma de Descuentos en
Ausencias e Incapacidades

Sobre la reforma al articulo 29 de la ley del INFONAVIT bajo
el escrutinio Constitucional

Dr. Roberto Ruvalcaba Guerra

Destacado experto en derecho fiscal y administrativo, con mas de veinte afios
de trayectoria en el ambito publico y privado. Egresado de la Universidad
Panamericana, cuenta con estudios de maestria y doctorado en materia
tributaria, asi como un Master en Argumentacién Juridica por la Universidad de
Alicante. Se desempefd como Secretario de Acuerdos en el Tribunal Federal de
Justicia Administrativa, donde particip6 en la construccién de criterios de gran
relevancia. Actualmente, lidera estrategias fiscales en AUREN, ademas de ser
catedratico y conferencista en foros nacionales.

Mtra. Ana Lucia Esquivel

Abogada fiscalista con casi una década de experiencia en litigio fiscal y
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n mayo de 2025 entré en vigor
una reforma aparentemente técnica al
articulo 29 de la Ley del INFONAVIT,
cuyo impacto practico fue inmediato
y profundo: se estableci6 que la
obligacion  patronal de realizar
descuentosdestinadosalaamortizaciéon
de vivienda “no se suspendera por

ausencias o incapacidades”

La redaccién, si bien es breve
también es contundente y encendid
-justificadamente- alertas en dreas de
néminas, finanzas y compliance...
;Debia el patron enterar descuentos
aun cuando no hubiera salario? ;Se
estaba trasladando al empleador el
riesgo crediticio del trabajador? ;La
omisiéon generaria créditos fiscales,
recargos y ejecucion?

Estas fueron
meramente 2025,
multiples empresas se vieron obligadas
a calcular riesgos, reconfigurar
presupuestos, ajustar sistemas vy
asumir contingencias financieras ante
la incertidumbre normativa, pero

preguntas  no
tedricas. En
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dos sentencias recientes de Juzgados
de Distrito (945/2025 y 971/2025)
ofrecen hoy una respuesta clara y
sobre todo, favorable para el patrén
(sin descobijar al trabajador) desde el

control constitucional.

Para entender el problema, es
indispensable partir de una distincién
basica que se diluye en la practica:

« Las aportaciones al Infonavit
son obligacion directa del
patrén.

o Los descuentos por créditos
de vivienda son retenciones
salariales, es decir, montos
que pertenecen al trabajador
y que el patrén unicamente
administra y entera.

En términos juridicos, el patrén no
es deudor de los créditos INFONAVIT
que obtienen sus trabajadores, sino
un sujeto colaborador del sistema
recaudatorio, cuya obligacién presupone
un elemento esencial: la existencia de
salarios efectivamente pagados.

Cuando la relacion laboral se
suspende -por ausencia injustificadas o
incapacidades médicas- el propio sistema
laboral y de seguridad social reconoce
que no hay obligacién de pagar salario
y pretender que subsista una retencion
sin base salarial evidentemente rompe la
logica del sistema.

En los amparos
mencionados, los juzgados coinciden

en un diagnostico central, a decirse:

previamente

La reforma impuso una obligacion
imprecisa, ambigua y carente de
parametros claros, incompatible con
el principio de legalidad tributaria y de
seguridad juridica.

Ambas sentencias subrayan que
el legislador no definié aspectos
esenciales en la obligacion tales como
sDebe el patron cubrir con sus recursos
propios lo no retenido? ;La obligacion
es de conducta (retener cuando se
pueda) o de resultado (pagar si o si)?
;La omision le generara un crédito
fiscal al empleador?

17
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Esta indeterminacion es especialmente
grave si se considera que el
incumplimiento puede dar lugar a
consecuencias patrimoniales severas,
propias del derecho fiscal.

Un  aspecto  particularmente
relevante —y de enorme trascendencia
practica— es que ambos juzgados
rechazan la idea de que los criterios
administrativos del INFONAVIT,
los ajustes al SUA o los comunicados
institucionales puedan “corregir” una
ley defectuosa.

La razén es contundente: Las
obligaciones patrimoniales solo pueden
definirse por ley, no por instrumentos
que no hayan pasado por un proceso
juridico, sea éste formal o material.

El hecho de que el propio
INFONAVIT haya tenido que emitir
criterios para explicar como calcular,
prorratear o registrar los descuentos
es, paraddjicamente, prueba de la
deficiencia normativa, no de su validez.

Uno de los aportes mas valiosos
de la sentencia dictada en el amparo
971/2025 es su claridad conceptual:
los descuentos por crédito de vivienda
derivan de una relaciéon contractual
entre el trabajador y el INFONAVIT,
no del vinculo patrén-Instituto.

Incluso distingue con precision
entre la logica de solidaridad propia
de la seguridad social, y la autonomia
de voluntad que rige los contratos de
crédito para la adquisicion de vivienda
en tanto que confundir ambas figuras
conduce a resultados inaceptables
como el pretendido por el legislador:
convertir al patrén en financiador
forzoso de un crédito ajeno.
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Los efectos del amparo son los
siguientes:

o Reafirman que no existe
obligacién de enterar montos
no retenidos cuando no hubo
salario.

e Desactivan la narrativa de

incumplimiento  automatico
en casos de incapacidades y
ausencias.

o Proveen argumentos solidos
para auditorias, revisiones y
juicios de nulidad.

o Permiten redisefiar politicas
de compliance con base en
legalidad, no en temor o
incertidumbre.

Para el empresario, el mensaje es
claro y es que la ley no puede exigir
lo imposible, ni trasladar riesgos
financieros sin una definicién clara,
expresa y proporcional.

Las sentencias recaidas en los
945/2025 y 971/2025-IV
reafirman un principio esencial del

*Nota

amparos

Proteger el derecho a

la vivienda no autoriza
sacrificar la seguridad
juridica de quienes generan
empleo; la legalidad es
condicion de un sistema de
seguridad social sostenible,
Nno su enemigo.”

Estado de Derecho: la proteccion de
los derechos sociales no puede lograrse
a costa de la seguridad juridica de
quienes generan empleo.

La vivienda es wun derecho
fundamental, pero su financiamiento
no puede descansar en ficciones legales
ni en cargas implicitas al patron. La
legalidad, lejos de ser un obstéculo, es la
condicion indispensable para un sistema
de seguridad social sostenible y justo,2£~

Medios de defensa

Debe recordarse que, aun cuando no se haya promovido amparo contra

la norma en su entrada en vigor, el patron conserva la posibilidad de

controvertir la reforma con motivo del primer acto de aplicacion.

En ese sentido, si la autoridad exige o el patrén se ve obligado a
realizar un primer entero de descuentos INFONAVIT en periodos en los
que no exista salario derivado de ausencias o incapacidades, dicho entero
puede constituir el primer acto de aplicacion, habilitando la procedencia

del juicio de amparo indirecto.

Lo anterior resulta especialmente relevante para patrones que, por

razones operativas o de cumplimiento, realicen el entero bajo protesta,

sin que ello implique consentimiento de la norma ni renuncia a los

medios de defensa constitucionales.
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as empresas familiares enfrentan en 2026 un escenario particularmente
desafiante, marcado por una fiscalizaciéon mas sofisticada, mayor exigencia de
transparencia y una creciente interrelacion entre las decisiones financieras y
sus consecuencias legales. Bajo estas condiciones, el enfoque tradicional de las
finanzas —limitado al cumplimiento contable y fiscal — resulta insuficiente para
garantizar la sostenibilidad del negocio y la protecciéon del patrimonio familiar.
El presente articulo ofrece un analisis critico sobre la necesidad de adoptar un
enfoque de finanzas estratégicas en la empresa familiar, entendidas como una
funcién transversal que integra rentabilidad, gestion del riesgo legal y toma
de decisiones informada. Desde una perspectiva de opinion fundamentada,
se argumenta que la ausencia de esta vision no solo incrementa la exposicion
a contingencias fiscales y juridicas, sino que compromete la continuidad
generacional del negocio. El analisis propone que, mas alld del cumplimiento
normativo, las finanzas deben posicionarse como un mecanismo de gobierno,
prevencion y creacion de valor sostenible.

Palabras clave: Empresas familiares; finanzas estratégicas; analisis financiero;
riesgo legal; sostenibilidad empresarial.
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1. Introduccion

El debate sobre la sostenibilidad de la empresa
familiar suele centrarse en factores emocionales, sucesidon
generacional o conflictos internos. Sin embargo, en la
practica profesional resulta evidente que uno de los
principales detonantes de crisis en este tipo de organizaciones
es una gestion financiera limitada a la operacion diaria y al
cumplimiento fiscal inmediato. En 2026, este enfoque ya no
solo es obsoleto, sino riesgoso.

La evolucién del marco regulatorio, el uso intensivo de
herramientas tecnoldgicas por parte de las autoridades fiscales
yla creciente responsabilidad legal de socios y administradores
han transformado las finanzas en un eje estratégico. Bajo estas
condiciones, sostener una empresa familiar sin una lectura
financiera integral equivale a administrar el negocio sin
visibilidad real sobre sus riesgos estructurales.

Este articulo sostiene que las finanzas estratégicas deben
asumirse como un instrumento de andlisis critico y preventivo,
capaz de vincular la rentabilidad con la proteccién patrimonial
y la estabilidad juridica del negocio familiar.

2. Un entorno mas exigente: la fiscalizacion como punto
de partida

Elano 2026 consolida una tendencia clara: la fiscalizacion
dejo de ser reactiva para convertirse en predictiva. Las
autoridades ya no revisan unicamente declaraciones, sino
patrones de comportamiento financiero, congruencia
patrimonial y materialidad de las operaciones (OECD, 2022).

Para la empresa familiar, este escenario evidencia
una debilidad recurrente: la informalidad en la toma de
decisiones financieras. Operaciones entre familiares sin
contratos, gastos personales absorbidos por la empresa
o estructuras poco claras continuan siendo précticas
comunes, pese a su alto riesgo.

Desde una postura analitica, el problema no radica
Unicamente en la fiscalizacidn, sino en la ausencia de una
cultura financiera estratégica que anticipe los efectos legales
y fiscales de cada decision.

Figura 1. Evolucién de las finanzas en la empresa familiar

Nota. La figura muestra el transito de las finanzas operativas y de
cumplimiento hacia un enfoque de finanzas estratégicas orientado a
la gestion del riesgo legal, la proteccion patrimonial y la continuidad
generacional en la empresa familiar. Elaboracion propia.

Evolucion de las finanzas
en la empresa familiar

« Registro contable « Control fiscal
= Pago de impuestos

» Visidn de corto plazo
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= Reportes financieros
= Reduccion de riesgos inmediatos

Finanzas estratégicas

« Gestion del riesgo legal
« Proteccion patrimonial
« Continuidad generacional



“ La empresa familiar que no
gestiona su riesgo ﬁnanciero y legal
pone en juego su patrimonio. ,

3. Finanzas estratégicas: una redefinicion necesaria

Lasfinanzasestratégicasnoselimitanagenerarinformacion
financiera; su objetivo es interpretar dicha informacion para
orientar decisiones. Brigham y Ehrhardt (2020) sefialan que la
funcién financiera moderna debe enfocarse en la creacion de
valor, no solo en el control del gasto.

En la empresa familiar, esta redefiniciéon implica
cuestionar practicas arraigadas, como la toma de decisiones
basada en la intuicidn o en la experiencia historica. Si bien
estos elementos forman parte de la identidad familiar, no
sustituyen el analisis financiero estructurado.

Desde una visién critica, la resistencia a profesionalizar
las finanzas suele justificarse como un mecanismo de control
familiar. Paraddjicamente, esta resistencia incrementa el riesgo
de pérdida patrimonial y dificulta la continuidad del negocio.

Finanzas tradicionales
vs finanzas estratégicas

Finanzas
estratégicas

Finanzas
tradicionales

Enfoque operativo
Cumplimiento reactivo

. Enfoque integral
.

» Informacién histérica

L]

.

Prevencion de riesgos
Andlisis prospectivo
Decisiones informadas
Sostenibilidad

Decisiones intuitivas
Corto plazo

Figura 2. Comparacion entre finanzas tradicionales y finanzas estratégicas
Nota. La figura presenta un esquema comparativo entre el enfoque
operativo y reactivo de las finanzas tradicionales y la vision integral,
preventiva y orientada a la sostenibilidad propia de las finanzas
estratégicas. Elaboracion propia.

4. El riesgo legal como consecuencia financiera

Uno de los puntos menos discutidos —y mas costosos—
en la empresa familiar es la relacion entre decisiones
financieras y riesgo legal. La omisiéon de contratos, la
falta de documentacion y la confusién entre patrimonio
personal y empresarial generan contingencias que rara vez
se dimensionan en términos financieros.

El marco juridico vigente establece responsabilidades
directas para socios y administradores cuando se detectan
irregularidades fiscales o financieras (Cddigo Fiscal de la
Federacion, 2024). En este sentido, el riesgo legal no es una
variable externa, sino una consecuencia directa de la forma
en que se gestionan las finanzas.

Desde una postura de andlisis, puede afirmarse que una
empresa familiar sin control financiero integral opera con
una exposicion legal latente, aun cuando su operacion sea
aparentemente rentable.

Finanzas,
legalidad y
rentabilidad
en la empresa
familiar

1

Finanzas

o Rentabilidad sostenible
. aial

Figura 3. Finanzas, legalidad y ventabilidad en la empresa familiar

Nota. La figura ilustra la interrelacion entre la gestion financiera, el
cumplimiento legal y la rentabilidad sostenible, destacando a las
finanzas estratégicas como eje integrador en la toma de decisiones de
la empresa familiar. Elaboracion propia.
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5. Planeacian fiscal: entre la estrategia y el riesgo

La planeacion fiscal contintia siendo un tema polémico en
la empresa familiar. Con frecuencia se confunde la planeacién
licita con esquemas agresivos orientados exclusivamente al
ahorro inmediato. La literatura especializada advierte que este
tipo de practicas incrementan significativamente el riesgo a
mediano plazo (OECD, 2021).

Una planeacion fiscal estratégica debe partir de la sustancia
econdmica del negocio y de su alineacion con la operacion real.
En empresas familiares, este enfoque resulta indispensable
para evitar que decisiones fiscales comprometan la estabilidad
financiera o la reputacion del negocio.

El analisis sugiere que la planeacion fiscal debe evaluarse
como una decision estratégica, no como una accion aislada
del resto de la estructura financiera.

6. Informacidn financiera y toma de decisiones

Kaplan y Norton (2007) destacan que la informacién
financiera adquiere valor cuando se utiliza para orientar la
estrategia. En la empresa familiar, la ausencia de indicadores
claros y reportes periodicos limita la capacidad de anticipar
problemas y evaluar escenarios.

La tecnologia financiera ofrece herramientas accesibles
para profesionalizar la gestion sin despersonalizar el
negocio. No obstante, su adopcién requiere un cambio
cultural: aceptar que la informacion financiera no debilita
el control familiar, sino que lo fortalece.

Desde una perspectiva critica, la falta de informacion
oportuna no protege a la empresa; la deja vulnerable.

1. Gobierno corporativo y continuidad generacional

La continuidad de la empresa familiar depende, en gran
medida, de su capacidad para institucionalizar procesos.
Gersick et al. (1997) sefialan que la ausencia de estructuras
formales incrementa la probabilidad de conflicto y fracaso
en los procesos sucesorios.

Las finanzas estratégicas contribuyen a este proceso al
generar claridad, objetividad y criterios comunes para la
toma de decisiones. Sin esta base, la sucesion se convierte en
un problema emocional mas que en una transicion ordenada.
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Empresay
negocios

- Operacion
+ Rentabilidad
+ Flujo de efectivo

Continuidad
generacional

« Gobierno corporativo
+ Planeacion sucesoria
+ Sostenibilidad

8. Conclusiones

En 2026, las empresas familiares se encuentran ante
una transicion inevitable: operar con practicas financieras
tradicionales ya no solo limita la rentabilidad, sino que
incrementa de forma directa la exposicion a contingencias
fiscales, juridicas y patrimoniales. El nuevo entorno exige
que las finanzas evolucionen de una funcién de control a una
funcién de direccion estratégica, capaz de integrar rentabilidad,
legalidad y continuidad generacional en un mismo marco
de toma de decisiones. En este sentido, la empresa familiar
que no profesionalice su estructura financiera se coloca en
una posicion vulnerable, pues no basta con “cumplir” si no
se cuenta con evidencia documental sélida, congruencia
operativa y una logica de negocio defendible.



Finanzas
estrategicas

Familia

« Patrimonio
- Roles claros
+ Profesionalizacion
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Figura 4. Finanzas estratcgicas y continuidad generacional

Nota. La figura representa la relacion entre empresa, familia y

gobierno corporativo, resaltando el papel de las finanzas estratcgicas

en la estabilidad del negocio y en la planeacion de la continuidad

generacional. Elaboracion propia.

Mis alla del cumplimiento normativo, las finanzas
estratégicas deben asumirse como un sistema de prevencion.
Su alcance comprende desde la planeacion del flujo
de efectivo, la identificacion de riesgos de operacién y
endeudamiento, hasta la evaluacién juridica y fiscal de
decisiones que impactan directamente el patrimonio
familiar. En términos practicos, esto implica fortalecer la
calidad de los registros, institucionalizar controles internos,
formalizar acuerdos y contratos clave, establecer criterios
de asignacion y retiro de utilidades, y generar informacién
financiera periddica que habilite decisiones basadas en datos,
no en intuiciéon. La informalidad, aunque culturalmente
tolerada en muchas empresas familiares, representa hoy una
desventaja competitiva y una amenaza estructural.

Asimismo, la continuidad generacional no puede
construirse sobre supuestos o acuerdos tacitos; requiere
gobierno corporativo funcional, roles,
transparencia financiera y mecanismos de rendicion de
cuentas. Las empresas que logren articular estos elementos
no solo reduciran fricciones internas, sino que incrementaran
su capacidad de adaptacion ante un mercado mas regulado
y exigente. Bajo esta perspectiva, la conclusion es clara: la
empresa familiar que adopte finanzas estratégicas no esta
unicamente optimizando resultados, estd protegiendo
su legado, blindando su patrimonio y consolidando su
permanencia en el tiempo. En 2026, la sostenibilidad ya no
depende solo de vender mas, sino de administrar mejor,
documentar correctamente y decidir con rigor.:2~

claridad en
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RESUMEN

1 presente articulo analiza la convergencia entre el derecho penal corporativo y
el gobierno corporativo como un eje central en la gestion moderna de riesgos
empresariales. En un contexto caracterizado por una creciente judicializacion
de la actividad econdmica, el empresario ya no enfrenta tinicamente riesgos
financieros o regulatorios, sino también responsabilidades penales derivadas de
fallas estructurales en los sistemas de control, supervision y toma de decisiones
dentro de la organizacion. A partir de un enfoque tedrico-practico, se examinan
los principales delitos corporativos, el papel de los 6rganos de administracion
y vigilancia, asi como la funcién preventiva de los programas de cumplimiento
normativo. El trabajo sostiene que un gobierno corporativo robusto no solo
mejora la eficiencia y transparencia empresarial, sino que constituye un
verdadero escudo de proteccion penal. Finalmente, se concluye que la integracion
estratégica entre compliance, ética corporativa y derecho penal es indispensable
para la sostenibilidad empresarial y la proteccion del empresario frente a un
entorno normativo cada vez mas exigente.

Palabras clave: derecho penal corporativo; gobierno corporativo; compliance;
responsabilidad penal empresarial; gestion de riesgos.
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Introduccion

Durante décadas, el derecho penal ha sido concebido
como un mecanismo de control dirigido casi exclusivamente
a las personas fisicas. Sin embargo, la complejidad de
los mercados, la globalizacion, las nuevas estructuras de
trabajo, organigramas, la competencia y sobre todo, los
escandalos corporativos, han propiciado una expansion del
derecho penal hacia el ambito Empresarial, extendiendo
la responsabilidad que anteriormente fuera exclusiva de
personas fisicas hacia la responsabilidad penal de personas
juridicas. Hoy, el empresario se enfrenta a un nuevo mapa
de riesgos en el que las decisiones estratégicas, la cultura
organizacional y los sistemas de control interno o la falta
de ellos, asi como una practica inadecuada o carencia del
compliance legal pueden tener consecuencias penales
directas. En este escenario, el derecho penal corporativo
y el gobierno corporativo se entrelazan como disciplinas
complementarias.
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¢Qué es el Derecho penal corporativo y cuales son sus
alcances punitivos?

El derecho penal corporativo puede definirse como
el conjunto de normas que regulan la imputacién y
las consecuencias penales derivadas de la actividad
empresarial organizada, especialmente cuando los delitos
se cometen en el seno de estructuras corporativas o en su
beneficio (Roxin, 2014; Silva Sanchez, 2015; Gmez-Jara
Diez, 2016). Su alcance comprende tanto la imputacién
a personas fisicas que actian en nombre de la empresa,
como la responsabilidad penal de las personas juridicas,
reconocida en diversas legislaciones adjetivas, incluida la
legislacion mexicana, a partir de la reforma del afio 2008,
y la evolucidn legislativa posterior, diversas leyes prevén
sanciones penales a personas juridicas.

El Codigo Nacional de Procedimientos Penales
contempla expresamente la posibilidad de atribuir
responsabilidad penal a las personas juridicas. En su
Capitulo Segundo, relativo al Procedimiento Penal para
Personas Juridicas, el articulo 421 establece que estas serdn
penalmente responsables por los delitos cometidos a su
nombre, por su cuenta, en su beneficio o a través de los medios que
ellas proporcionen, siempre que se determine, adicionalmente,
la inobservancia del debido control en su organizacion, lo
cual opera como una condicién indispensable (conditio
sine qua non) para la imputacién penal, sin perjuicio
de la responsabilidad penal que pueda recaer sobre sus
representantes o administradores, ya sean de hecho o de
derecho (CNPP, 28-11-25).

Este precepto resulta particularmente relevante,
ya que vincula de manera directa la responsabilidad
penal empresarial con deficiencias estructurales en los
mecanismos de control interno, gobierno corporativo y
cumplimiento normativo. En otras palabras, la imputacion
penal a la persona moral no deriva exclusivamente del
hecho delictivo cometido por una persona fisica, sino de
la falta de atencion, supervision y control adecuado dentro
de la organizacion, lo que consolida una légica preventiva
alineada con los principios del compliance y la debida
diligencia empresarial.

En este contexto, los delitos que con mayor frecuencia
generan este tipo de responsabilidad se relacionan con
lavado de dinero, hechos de corrupcién, fraude, delitos
fiscales y ambientales, entre otros, ambitos en los que la
empresa suele fungir como vehiculo o beneficiaria directa
de la conducta ilicita.

Ahora bien, cuando se analizan los alcances punitivos
del derecho penal, suele pensarse de manera casi automatica



en la imposicion de penas privativas de la libertad, propias
de la responsabilidad penal de las personas fisicas. No
obstante, dado que las personas juridicas constituyen una
ficcion juridica, resulta materialmente imposible aplicarles
este tipo de sancion. En consecuencia, el ordenamiento
juridico mexicano prevé un catdlogo especifico de sanciones
penales aplicables a las empresas, cuyo objetivo no es la
privacion de la libertad, sino la afectacion patrimonial,
operativa y reputacional de la organizacion.

En este sentido, el articulo 422 del Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales dispone que alas personas juridicas
con personalidad juridica propia podran imponérseles, de
manera individual o conjunta, las siguientes sanciones:
sanciéon pecuniaria o multa; decomiso de instrumentos,
objetos o productos del delito; publicacion de la sentencia;
disolucién de la persona moral, asi como aquellas que
expresamente determinen las leyes penales conforme a los
principios previstos en el propio Codigo (CNPP, 2025).

Estas consecuencias juridicas evidencian que, si bien
la empresa no puede ser privada de la libertad, si puede
enfrentar sanciones de extrema gravedad, capaces de
comprometer su viabilidad econémica, su continuidad
operativa e incluso su existencia juridica. De ahi que
la implementaciéon de modelos eficaces de gobierno
corporativo y cumplimiento normativo no constituya
unicamente una buena practica empresarial, sino una
verdadera estrategia de prevencion penal frente al nuevo
mapa de riesgos que enfrenta el empresario en el contexto
juridico contemporaneo.

El gobierno corporativo y los programas

de cumplimiento normativo dejan de ser
instrumentos meramente formales o
reputacionales para convertirse en verdaderas
herramientas de prevencion penal."

3. Gobierno corporativo como herramienta de prevencion
penal

El gobierno corporativo se refiere al sistema mediante
el cual las empresas son dirigidas y controladas. Incluye
la distribuciéon de derechos y responsabilidades entre
los distintos 6rganos de la empresa, asi como las reglas y
procedimientos para la toma de decisiones. Un gobierno
corporativo eficaz permite identificar, evaluar y mitigar
riesgos legales y penales antes de que se materialicen.

4. El ol del empresario y los drganos de administracion

La figura del empresario y de los organos de
administracion adquiere una relevancia central en el
ambito del derecho penal corporativo, en tanto concentran
las facultades de direccion, control y supervision dentro
de la organizacién. Las omisiones en el ejercicio de
estas funciones, la tolerancia consciente o negligente de
practicas irregulares, asi como la ausencia de mecanismos
adecuados de control interno, pueden dar lugar a formas
de responsabilidad penal de comision por omision. En este
contexto, el deber de cuidado y la debida diligencia dejan
de ser meros principios éticos o de gestion empresarial,
para consolidarse como estandares juridicos exigibles,
cuyo incumplimiento puede generar consecuencias penales
directas para quienes ostentan posiciones de garante dentro
de la estructura corporativa.

5. Programas de cumplimiento y cultura ética

Hacer uso de programas de cumplimiento normativo,
conocidos como compliance, constituyen una de las
principales herramientas de prevenciéon penal. Su
eficacia depende no solo de su disefio formal, sino de su
implementacion real y de la existencia de una cultura ética
empresarial. Un compliance meramente decorativo carece
devaloreximenteypuedeinclusoagravarlaresponsabilidad,
pues es precisamente su inobservancia la condicion que da
origen a la tipificacion penal, lo que destaca la importancia
de campanas de promocidn internas.

E fehrero 2026
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6. El nuevo mapa de riesgos para el empresario

El empresario contemporaneo debe comprender que
el riesgo penal ya no es excepcional, sino estructural.
Las autoridades investigadoras cuentan con mayores
facultades y cooperacion internacional, lo que incrementa
la exposicion penal de las empresas. En este contexto, la
anticipacion y la prevencion son estrategias clave.

Conclusiones

El andlisis desarrollado a lo largo del presente articulo
permite afirmar que el derecho penal corporativo y el
gobierno corporativo conforman hoy un binomio inseparable
en la gestion de los riesgos empresariales. La expansion del
derecho penal hacia el ambito de la actividad econémica
organizada ha transformado de manera sustancial el entorno
juridico en el que opera el empresario, quien ya no puede
concebir la responsabilidad penal como un fendmeno
excepcional o ajeno a la dindmica empresarial cotidiana.

En el contexto mexicano, si bien no existe un modelo
clasico de responsabilidad penal autdnoma de las personas
juridicas, el Codigo Nacional de Procedimientos Penales
introduce un sistema de imputacién penal indirecta que
vincula la responsabilidad de la empresa con deficiencias

Bibliografia

Codigo Nacional de Procedimientos Penales. (2025). Diario Oficial de la Federacion.

Sanciones penales aplicables a las
empresas, cuyo objetivo no es la privacion
de la libertad, sino la afectacion patrimonial,
operativa y reputacional de la organizacion."

estructurales en sus mecanismos de control, supervision
y organizacion interna. Esta 16gica normativa desplaza el
eje de analisis desde el hecho aislado cometido por una
persona fisica hacia la estructura misma de la organizacion,
consolidando la prevencion como un elemento central del
derecho penal contemporaneo.

Las sanciones previstas para las personas juridicas, aun
cuando no implican privacion de la libertad, poseen una
capacidad punitiva significativa, pues afectan directamente
la viabilidad econdmica, operativa y reputacional de la
empresa. En este sentido, la afectacion patrimonial, la
publicaciéon de sentencias o incluso la disolucién de la
persona moral representan riesgos de enorme trascendencia
para el empresario.

Frente a este escenario, el gobierno corporativo y
los programas de cumplimiento normativo dejan de ser
instrumentos meramente formales o reputacionales para
convertirse en verdaderas herramientas de prevencion
penal. La adopcién de modelos eficaces de control interno,
una cultura ética sélida y una supervision diligente por parte
de los 6rganos de administracion no solo contribuyen a la
transparencia y eficiencia empresarial, sino que constituyen
un escudo juridico frente a la imputacion penal.

En consecuencia, el nuevo mapa de riesgos exige al
empresario una vision integral, en la que la estrategia de
negocio, la ética corporativa y el cumplimiento normativo
se articulen como elementos indispensables para la
sostenibilidad empresarial y la proteccién juridica en un

entorno normativo cada vez mas exigente.ﬁ\
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RESUMEN

ste articulo analiza la situacion de la seguridad patrimonial para el empresariado
en México durante el ejercicio 2026, bajo un entorno de fiscalizacion automatizada.
Mediante una metodologia analitico-sintética, se propone un modelo de proteccién
patrimonial fundamentado en el Cédigo Civil Federal y el Codigo Fiscal de la
Federacién. El estudio detallalaaplicacion del Patrimonio de la Familiayla creacion
de Sociedades Patrimoniales para la segregacion técnica de activos estratégicos.
Asimismo, se examina el cumplimiento de la materialidad documental y la fecha
cierta bajo la norma NOM-151 vy la jurisprudencia de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacidn. Se aborda la relevancia de acreditar la razén de negocios para
prevenir la recaracterizacion de operaciones y la presuncion de inexistencia por
parte de la autoridad tributaria. El objetivo es proporcionar una estrategia técnica
que mitigue los riesgos derivados de la responsabilidad solidaria, concluyendo
que la debida diligencia corporativa constituye el mecanismo de defensa técnica
fundamental para garantizar la integridad de los bienes.

Palabras clave: Blindaje patrimonial, NOM-151, SAT, Prevencion.
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1. Introduccion: La era mas
agresiva de fiscalizacion
nacional.

El SAT ha  consolidado
herramientas digitales que permiten
la identificacion de inconsistencias
fiscales de manera inmediata. Por
ello, implementar una estructura de
blindaje patrimonial técnica asegura
la integridad de los activos y la
estabilidad de la organizacién ante las
revisiones oficiales. Sin embargo, la
omision de una planeacion preventiva
facilita que los compromisos de la
sociedad afecten directamente a los
socios, permitiendo que la autoridad
vincule el patrimonio personal con los
adeudos de la empresa.

2. El patrimonio de Ia familia:
La primera herramienta de
proteccion.

Antesdeincursionar en sofisticadas
estructuras internacionales, es
imperativo que todo ciudadano,
empresario o no, comprenda y aplique
la proteccion mas basica y potente
que otorga nuestra legislacion civil:
el Patrimonio de la Familia. Segun el
Cédigo Civil Federal (CCF) (Camara

La mejor defensa es
una estructura técnica
que no deje margen a
la interpretacion.”

de Diputados, 2025), esta institucion
juridica permite resguardar los bienes
del patrimonio para garantizar el
sustento minimo y la vivienda del

nucleo familiar.

2.1. Rlcance, naturaleza y proteccion
legal.

Conforme al Articulo 723 del CCE
el patrimonio de la familia puede
integrarse por la casa habitacion vy,
en supuestos especificos, por una
parcela cultivable o el equipo de la
microempresa familiar. El poder de esta
figura reside en su inexpugnabilidad:
el Articulo 727 establece taxativamente
que los bienes afectos a este patrimonio
son inalienables y no estaran sujetos a
embargo ni a gravamen alguno. Ignorar
esta herramienta es dejar la puerta del

hogar abierta ante riesgos corporativos.

3. Perforacion al velo
corporativo.

El gran desafio del 2026 es la
facilidad con la que la autoridad
puede levantar el velo de la empresa
para cobrar deudas con el patrimonio
personal de los socios. El Articulo 26
del Codigo Fiscal de la Federacion
(Camara de Diputados, 2025),
establece que los administradores
y socios con control efectivo son
responsables solidarios cuando la
sociedad no pueda cubrir sus adeudos;
en términos simples, esto significa
que, si su empresa debe impuestos o
multas y no tiene dinero para pagar, el
SAT tiene la facultad legal de cobrarle
a usted directamente.

Esto situaciones
que parecen menores, como que
la autoridad no lo encuentre en su
domicilio fiscal o que uno de sus
proveedores tenga problemas con
sus propios activos. El blindaje
patrimonial corporativo debe, por
tanto, enfocarse en evitar que las
contingencias de la "persona moral
operativa" afecten al patrimonio de la

"persona fisica propietaria".

ocurre  por

)
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4_Estrategias de blindaje
patrimonial

La estrategia vital para todo
empresario es la desincorporacién de
activos estratégicos. No es viable que
la empresa que enfrenta los riesgos del
mercado, la ndmina y los contratos
comerciales seala misma que posea los
bienes de capital de la organizacion;
esto se traduce en separar los activos
de la operacion.

A4.1. El modelo Holding y Sociedad
Operativa (OpCo).

Esta estructura divide la operacion
en dos entidades con personalidades
juridicas y objetos sociales distintos. La
Sociedad Operativa asume la relacion
con el SAT, la STPS, los clientes y los
proveedores. Por otro lado, la Sociedad
Patrimonial (Holding) es la duena
legitima de las marcas, maquinaria,
naves industriales, patentes, oficinas,
entre otros. La Holding, por disefio, no
tiene empleados y su riesgo operativo
es practicamente nulo, su tnico fin es
cuidar los activos; a través de contratos
de arrendamiento y licencias de uso
de activos estratégicos debidamente
materializados, la OpCo paga a la
Holding por el uso de dichos activos.

+ Resultado del blindaje: Ante
un  embargo  precautorio
derivado de wuna auditoria
a la operativa, el ejecutor se
encontrard con una empresa
sin activos propios. Los bienes
productivos, debidamente
protegidos en la Holding bajo
un esquema de propiedad

distinta, permanecen
intocables y permiten la
continuidad operativa  del
negocio bajo una nueva

estructura si fuera necesario.

9. El nuevo paradigma de la
materialidad y la fecha cierta.

Acreditar la materialidad de las
operaciones bajo el Articulo 69-B
del CFF (Cdmara de Diputados,
2025) asegura la validez de los
registros corporativos al demostrar su
existencia fisica y digital. No obstante,
la omision de la fecha certificada
digitalmente faculta a la autoridad
para presumir la inexistencia de los
actos, lo cual invalida su eficacia
probatoria durante el ejercicio de las
facultades de comprobacién.

5.1. El blindaje tecnoldgico: NOM-151y
sellos de tiempo.

Un contrato firmado hoy con fecha
de hace tres afos ya no tiene validez
probatoria frente a la autoridad. Este
criterio ha quedado firme mediante la
Contradiccion de Tesis 352/2018, que
dio origen ala Jurisprudencia
2a./]. 161/2019 (10a.), bajo el
numero de Registro Digital:
2021218 (Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, 2019).
En ella, la Segunda Sala de
la SCJN determina que los
documentos privados deben
cumplir con este requisito
para tener eficacia probatoria
cuandolaautoridad ejerce sus
facultades de comprobacion.

Para blindar el
patrimonio,  todos los
actos corporativos deben
contar con sellos digitales
bajo la norma NOM-151.
Estos sellos garantizan
por medios tecnoldgicos
que el documento no ha
sido alterado y que existia
indudablemente en wuna
fecha determinada.

Contratos de Arrendamiento y Licencias de Uso

6. Obligaciones en materia
de heneficiario controlador y
riesgo fiscal.

Desde 2022,y consolidado con rigor
extremo en 2026, el cumplimiento de
los articulos 32-B Ter al 32-B Quinquies
del CFF (Camara de Diputados, 2025)
es una de las mayores fuentes de riesgo
patrimonial.

Un expediente de beneficiario
controlador incompleto constituye el
fundamento juridico necesario para
que el SAT vincule directamente al
duefio con los incumplimientos de
la empresa. El blindaje patrimonial
exige una auditoria semestral de estos
expedientes paraasegurar quela cadena
de mando sea transparente y cumpla
con los estandares internacionales de
la OCDE y el GAF], evitando que una
omision de forma se convierta en una
pérdida de fondo.

Grafica 1: Estructura de Blindaje Patrimonial

(Holding vs. OpCo)
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1. Mecanismos de defensa.

Incluso con la mejor prevencion,
el empresario debe estar listo para
accionar protocolos de emergencia
ante una intervencion de la autoridad
que amenace la viabilidad del negocio.

Seguros de caucion: Estas
polizas garantizan el interés
fiscal y mantienen la integridad
de los activos fijos de la
organizacion. El recurso permite
sostener  procesos  litigiosos
sin  desincorporar  bienes
productivos ni gravar inmuebles
como garantfa de pago.

Suspension del acto
reclamado: La suspension
del acto reclamado frente a
créditos fiscales firmes ha
sido restringida para priorizar
el interés recaudatorio. De
conformidad con el articulo
127 del Cédigo Fiscal de la
Federacion, el contribuyente
debe observar que el momento
oportuno para impugnar
violaciones cometidas en el
PAEesapartirdelapublicacion
de la convocatoria de remate,
hito que marca la posibilidad
de instar la medida cautelar,
la cual ahora exige acreditar
una afectaciéon de imposible
reparacion que trascienda lo
meramente econdmico para
vencer la restriccion impuesta
por la reciente reforma.
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o Protocolos de aislamiento:
Al detectar una revisién, es
critico activar protocolos de
revision de poderes notariales
y segregacion de cuentas para
limitar la exposicion de los
$0Cios minoritarios y proteger
el flujo de efectivo esencial.

8. Gonclusiones

El blindaje patrimonial en 2026
ha dejado de ser una disciplina
aislada para convertirse en el pilar
del gobierno corporativo. Se inicia
protegiendo el hogar a través del
patrimonio de la familia regulado
por el Cédigo Civil Federal y culmina
con diversas estrategias de blindaje
patrimonial a la medida como las
estructuras holding respaldadas por
tecnologia NOM-151 y cumplimiento
de materialidad.

Omitir estas realidades arriesga
el capital, la estabilidad familiar y el
legado delossucesores. Lafiscalizacion
algoritmica no tiene rostro, pero tiene
consecuencias devastadoras en el
patrimonio. La respuesta ante este
asedio por parte de las autoridades es
la construccién de una estructura de
cumplimiento normativo, donde cada
activo esté protegido. Porque Ante la
necesidad de asegurar el patrimonio
personal, la mejor defensa es una
estructura técnica que no deje margen

ala interpretacion subjetiva.:2~
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RESUMEN

1 derecho fiscal contemporaneo se sostiene sobre una narrativa de coherencia
normativa que busca legitimar la intensidad de la potestad tributaria mediante
la promesa de racionalidad, previsibilidad y acceso efectivo a mecanismos de
defensa. No obstante, dicha coherencia comienza a resquebrajarse cuando el
sistema exige al contribuyente garantizar el interés fiscal como condicién para
ejercer el Recurso de Revocacion, trasladando el conflicto juridico del plano de la
legalidad al de la capacidad econdmica.

La reforma fiscal proyectada para 2026, al coexistir con el articulo vigésimo
noveno transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio 2026
que exime temporalmente dicha garantia, revela una contradiccién estructural
que no puede explicarse como un mero error técnico. Desde una perspectiva
filosofico-juridica, este trabajo sostiene que la garantia del interés fiscal ha
mutado de instrumento accesorio de proteccion patrimonial a dispositivo de
control, configurando una defensa administrativa condicionada que conserva la
forma del derecho, pero debilita su sustancia. El sistema no elimina la defensa:
la convierte en un privilegio silencioso.

Palabras clave: Derecho fiscal, Recurso de Revocacion, Garantia del interés
fiscal, Coherencia normativa, Reforma fiscal 2026, Defensa administrativa,
Filosofia juridica, Racionalidad del sistema tributario.
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La narrativa fundacional del
derecho fiscal Mexicano
moderno
Todo orden
justificarse a si mismo. En el derecho

fiscal, esa justificacion ha adoptado
historicamente la forma de wuna

juridico necesita

narrativa de coherencia: el Estado
grava, pero lo hace conforme a reglas;
exige, pero permite cuestionar;
determina, pero admite revision. Esta
narrativa no es un lujo tedrico: es el
minimo simboélico que permite a la
empresa aceptar la carga tributaria sin
percibirse como objeto de expoliacion.

Desde esta 16gica, el sistema fiscal
se presenta como una maquinaria
severa pero racional. La empresa, aun
sometida a una presidén recaudatoria
creciente, se reconoce como sujeto
juridico capaz de activar mecanismos
institucionales para impugnar los
actos que considere ilegales. El
Recurso de Revocacion se inserta
en este relato como un espacio de
correccidn interna, un momento en el
que la administracion revisa su propio
actuar antes de que el conflicto escale
al ambito jurisdiccional.

Sin embargo, esta coherencia
comienza a mostrar grietas cuando
el acceso a dicho mecanismo deja
de depender exclusivamente del
agravio juridico y se subordina a
una condicién econdmica previa.
Cuando el derecho exige ser
garantizado antes de ser escuchado,
algo esencial se ha desplazado.

De Ia legalidad al anticipo

Desde un punto de vista técnico,
la garantia del interés fiscal ha sido
concebida como un
asegurar que la
interposicion de medios de defensa
no frustre la eventual ejecucion de

instrumento
destinado a

un crédito determinado conforme
a derecho. Su funcién original era
accesoria, contingente y subordinada
al resultado del conflicto.

No obstante, cuando la garantia se
erige como requisito de procedencia del
Recurso de Revocacidn, su naturaleza
se transforma. Ya no acompana al
proceso, lo antecede. Ya no protege un
interés eventual, condiciona el acceso
mismo al debate juridico.

El contribuyente se ve entonces
obligado a asumir, siquiera
provisionalmente, la legitimidad del
acto que impugna. Garantizar implica
reconocer (aunque sea de forma
instrumental) que el crédito merece ser
asegurado. Se trata de una exigencia
profundamente paraddjica, el sistema
obliga a tratar como vilido aquello
cuya validez ain no ha sido examinada.

Este desplazamiento no es neutro.
Introduce una logica ajena al derecho
de defensa, la logica del anticipo. El
conflicto deja de resolverse primero
en el plano de la razén juridica y
se traslada al plano de la liquidez
disponible. No accede quien tiene
mejores argumentos, sino quien puede
financiar el costo de sostenerlos.

En este punto, la defensa
administrativa sufre una mutacién
conceptual de gran calado. El
Recurso de Revocacion deja de
ser un instrumento de control de
legalidad para convertirse en un filtro
econdmico de acceso. Formalmente
existe; materialmente se restringe.

El sistema no niega la defensa (lo
cual serfa juridicamente inadmisible),
pero la reconfigura como una opcién
selectiva. El derecho permanece en
el texto, pero se retrae en la practica.
Esta es una de las operaciones mas
sofisticadas
contemporaneo, conservar la forma
del derecho mientras se vacia su
eficacia real.

del poder normativo

Desde una perspectiva filosofica,
el fendmeno resulta inquietante. El
derecho fiscal comienza a operar
no como un espacio de resolucién
racional de controversias, sino como
un mecanismo de administracion de
inconformidades, donde solo algunas
pueden avanzar y otras se disuelven
por asfixia econdmica.

El articulo vigésimo noveno
transitorio de la Ley de Ingresos de
la Federacion para el ejercicio 2026
como confesion involuntaria.

La inclusion, en la Ley de Ingresos
2026, de un articulo transitorio que
exime de la garantia del interés fiscal
durante los primeros seis meses no
corrige esta tension estructural. Por el
contrario, la hace visible. La excepcion
no armoniza el sistema, lo desnuda.

“ Cum}do un derecho regluiere garantia
economica antes de poder ser ejercido,
deja de ser derecho y se convierte en

OPO

tienen capacz
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Si el interés fiscal puede prescindir
de la garantia durante un periodo
determinado sin que ello implique un
riesgo sistémico para la recaudacion,
entonces la regla general deja de
justificarse como necesidad juridica.
Se revela, mas bien, como una decision
politica orientada a disuadir el ejercicio
del derecho de defensa una vez superado
el umbral temporal de tolerancia.

La excepcion opera asi como una
confesion involuntaria del legislador,
la garantia no es indispensable para
proteger al erario; es funcional
para regular el acceso al conflicto.
El sistema sabe que la exigencia es
excesiva, pero la mantiene porque
cumple una funcién de control.

Hay en este disefio normativo una
melancolia dificil de ignorar. El sistema
fiscal parece consciente de la fragilidad
de su coherencia, pero continua
operando como si esta permaneciera
intacta. Las normas se superponen, las
excepciones proliferan, y la narrativa
de racionalidad se sostiene mds por
inercia que por conviccion.

Elderecho fiscal contemporaneo en
Meéxico no ignora sus contradicciones;
convive con ellas. Y en esa convivencia
se produce una erosion silenciosa de
la confianza juridica. El contribuyente
ya no se pregunta unicamente si tiene
razén en el fondo del asunto, sino si
puede permitirse econdmicamente el
lujo de hacerla valer.

Conclusion

La exigencia de garantizar el interés
fiscal como condicién para acceder al
Recurso de Revocacion no constituye
un ajuste técnico menor ni una medida
aislada de politica recaudatoria. Es el
sintoma de una transformaciéon mas
profunda del derecho fiscal: el transito
de un sistema que ofrecia defensa
como derecho a uno que la ofrece
como posibilidad condicionada.

La contradiccién entre la regla
general y el articulo vigésimo noveno
transitorio de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio 2026 no
debe entenderse como un accidente
legislativo, sino como la manifestacion
visible de una crisis de racionalidad
normativa. El sistema ya no logra
sostener, sin fisuras, la narrativa de
coherencia que décadas
legitimé su severidad.

durante

En este contexto, la garantia
del interés fiscal se revela como
una ficcidén juridica que preserva
la apariencia del derecho mientras
restringe su ejercicio efectivo. El
orden fiscal continta hablando
el lenguaje de la legalidad, pero
comienza a pensar (y a operar) con
la légica del poder econdmico. Y
cuando el derecho adopta esa logica,
la defensa deja de ser un espacio
de razon para convertirse en un
privilegio silencioso.:2~

. Decreto por el que se expeide la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio 2026, publicado en D.O.F. 07 de noviembre de 2025.

. Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Codigo Fiscal de la Federacion, publicado en D.O.F. 07 de noviembre de 2025.

. Cddigo Fiscal de la Federacién.
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nlaultimadécadalarelaciontributariahatenidounavance
significativo hacia la digitalizacién de los procedimientos
administrativos, que sin duda ha representado un esfuerzo
por modernizar la interaccion entre el Servicio de
Administracion Tributaria y los contribuyentes.

Esta transicion no ha estado exenta de irregularidades,
una de ellas se presenta en el envio de avisos electronicos
previos a las notificaciones via Buzon Tributario,
generandose una profunda inseguridad juridica a los
pagadores de impuestos al no permitirseles la verificacion
efectiva de la integridad y autoria de dichos avisos,
contraviniendo disposiciones expresas del Cddigo
Fiscal de la Federacion y, consecuentemente, principios
constitucionales fundamentales.

Es asi, en tanto que la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos establece un marco robusto
de proteccion a los derechos humanos o fundamentales.
Especificamente, el articulo 14, segundo parrafo, consagra
el principio de debido proceso legal, el cual exige que
los procedimientos administrativos (entre otras cosas)
garanticen notificaciones validas que permitan a los
contribuyentes conocer oportunamente los actos que
inciden en su esfera juridica. Por su parte, el articulo 16,
primer parrafo, establece el principio de legalidad, que
en el contexto fiscal, implica que las actuaciones de las
autoridades, incluidas las notificaciones electrénicas, deben
apegarse estrictamente a la ley, evitindose arbitrariedades
que generen incertidumbre.
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Sendos principios no son meras declaraciones formales,
sino que constituyen parte de la columna vertebral de los
derechos humanos o fundamentales de seguridad juridica,
obligando a las autoridades a actuar de manera previsible,
transparente y verificable.

Ahora bien, el Cdédigo Fiscal de la Federacién en su
articulo 17-D, cuarto pérrafo, define como documento
digital todo mensaje de datos que contenga informacion
o escritura generada, enviada, recibida o archivada por
medios electronicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia.
Definicién en la que ciertamente encuadran los avisos
electrénicos enviados por el Servicio de Administracion
Tributaria a los mecanismos de comunicacién registrados
por los contribuyentes (correo electrénico o SMS), alertando
sobre notificaciones pendientes en el Buzdn Tributario.
Por su lado, el articulo 130, parrafos quinto y sexto, otorga
valor probatorio diferenciado a los documentos publicos
digitales: aquellos con firma electrénica avanzada o sello
digital hacen prueba plena, mientras que los que cuentan
con firma electrdnica simple se valoran conforme al Cédigo
Federal de Procedimientos Civiles o Cdédigo Nacional de
Procedimientos Civiles y Familiares'; graduacion que resalta
la necesidad de mecanismos robustos de autenticacion para
conferir certeza a los contribuyentes.

De otro lado, los articulos 17-K, fracciéon II, segundo
parrafo,y 134, fraccion I, quinto parrafo, establecen un nexo
causal (material y juridico) directo entre el aviso electrénico
previo y la notificacion por Buzoén Tributario: el aviso debe

1Con motivo de la publicacién el dia 7 de junio de 2023 en el Diario Oficial de la Federacion del Decreto por el que se expide el Cédigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares, asi como
a las reglas de inicié de vigencia y aplicacién de su regulacion en materia federal, acorde con los articulos transitorios Primero, Segundo, Tercero y Cuarto del propio decreto; citamos en este

texto de forma conjunta ambos cuerpos normativos.
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enviarse al mecanismo elegido por los contribuyentes, y su
recepcion (o presuncion por transcurrir tres dias) activa el
computo para considerar notificado el acto al cuarto dia si
no se consulta el Buzén Tributario.

Tales avisos previos, incluso en formato impreso,
incorporan un sello digital para otorgar autenticidad.
No obstante, y es aqui donde surge la irregularidad, por
violacion al articulo 17-1 del Cédigo Fiscal de la Federacion
ante la imposibilidad practica de verificacion.

Ello por cuanto que el articulo 17-I, primer pérrafo, del
Cddigo Fiscal de la federacion es explicito: "La integridad
y autoria de un documento digital con (...) sello digital sera
verificable conforme alos medios o mecanismos que para tal
efecto determine el Servicio de Administracién Tributaria
mediante reglas de caracter general”. No obstante, en la
practica el Servicio de Administracion Tributaria no indica
en los propios avisos ningin mecanismo efectivo para que
los contribuyentes los verifiquen.

Entonces, los contribuyentes reciben avisos con un
sello digital plasmado, pero sin indicacién de método de
remision, identificacion precisa del autor, clave publica
o procedimiento para su uso. Omisién que no es menor
pues el aviso previo es el elemento de precondiciéon que
desencadena la legalidad de la notificacion, inclusive de
forma presunta o automatica.

Luego, sin poder corroborar la autenticidad de
los avisos, los contribuyentes quedan en un limbo de
incertidumbre. ;Es genuino el aviso recibido? ;Proviene
realmente del Servicio de Administracion Tributaria o
podria ser alterado, falsificado o phishing?

El dehido proceso legal constitucional
exige que los contribuyentes conozcan
oportunamente los actos que inciden en su
esfera juridica. Un aviso electronico cuya
autenticidad no pueden verificar incumple
este estandar: el contribuyente conoce el
aviso pero no puede confirmar Si es un acto
legitimo de Ia autoridad o un fraude."

febrero 2026 E

En ese sentido, la ausencia de sefalamiento de los
métodos de verificacion impide tener certeza sobre los
avisos, contraviniéndose directamente la normativa
legal y constitucional, generandose indefension, pues los
contribuyentes dependen de avisos cuya validez no saben
cdmo confirmar, vulnerando los principios del debido
proceso y la legalidad.

Asi las cosas, en un contexto donde las notificaciones
de las autoridades fiscales inciden directamente en la esfera
particular de bienes y derechos de los contribuyentes,
la deficiencia en estudio los coloca en un estado de
vulnerabilidad permanente. Por lo que, resulta imperativo
que el Servicio de Administraciéon Tributaria implemente
las indicaciones para el uso de los mecanismos de
verificacion de la integridad y autoria de los avisos
previos a las notificaciones via Buzén Tributario. Y, en
tanto ello no suceda, los 6rganos jurisdiccionales deben
declarar la ilegalidad de notificaciones fundadas en
avisos no verificables, pues solo asi se podra conciliar la
digitalizacién con los derechos humanos o fundamentales
de los contribuyentes, evitando que la modernizacién
administrativa devenga en fuente de arbitrariedad e
inseguridad juridica,2&~
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ALEJANDRA HILGUERA:

DE OBSERVAR:

Alejandra Hilguera es una experimentada lider empresarial cuya
trayectoria respalda su actual influencia en el entorno digital. Ha
logrado capitalizar afios de experiencia estratégica para convertirse
en un referente en redes sociales, donde comparte su visiébn con
una comunidad activa. Su perfil combina el rigor de una carrera
consolidada con la capacidad de inspirar y conectar en la era moderna.



n una época en la que la velocidad digital suele imponerse sobre el rigor, Alejandra Hilguera ha construido una

comunidad de mas de 50 mil personas a partir de un principio sencillo pero exigente: la ética y el conocimiento

técnico como ejes de su trabajo profesional. En esta edicion de Desatios Empresariales presentamos a la estratega
que ha convertido la defensa legal en un recurso clave de resiliencia para las organizaciones. Mas que una especialista en
derecho, Alejandra se ha consolidado como una profesional que articula Inteligencia Artificial y logica financiera para
anticipar los efectos de las Reformas 2026 en las empresas. En la entrevista que sigue, analiza el llamado “error de papel” en
la toma de decisiones y explica por qué la materialidad se ha convertido en uno de los puntos centrales de la discusion frente
a la autoridad.

No se trata inicamente de hablar de impuestos, sino de comprender cémo una adecuada estructura puede colocar a las
compaiiias en mejores condiciones para crecer y sostenerse en contextos de incertidumbre. La conversacion con Alejandra
Hilguera invita a reflexionar sobre una idea de fondo: la libertad empresarial se construye cuando se decide ordenar y
documentar antes de que llegue la revision.

Por: Mauricio Vazquez Osorio

Mauricio: Maestra Alejandra, es un
gusto tenerte con nosotros. Para
comenzar, me gustaria profundizar
en tus inicios. ¢En qué momento
identificaste la oportunidad de
negocio para especializarte en
tu area actual y qué barreras de
mercado enfrentaste al principio?

Alejandra Hilguera: Gracias, Mauricio.
Identifiqué la oportunidad cuando
observaba que muchas empresas
tomaban decisiones  fiscales
reactivas, basadas Unicamente en
el cumplimiento formal, sin analizar
factores integrales.

El punto de quiebre fue entender
que el problema no era la falta de
leyes, sino la falta de interpretacién
empresarial del marco fiscal. Al
inicio, las principales barreras fueron
el cambio de paradigma hacia
practicas legales preventivas, la
resistencia al cambio y la percepcion
de que la planeacion fiscal era un
“ujo” y no una necesidad.

Ademas, enfrente el reto de
posicionarme en un  entomno
altamente tradicional. Superar estas

barreras implicd educar al mercado,
demostrar resultados medibles y
construir credibilidad a través de
casos reales y una comunicacion
Clara.

Mauricio: Tras analizar tu trayectoria,
se nota una evolucién clara. ¢Cual
ha sido la leccion operativa o
estratégica mas transformadora que
has implementado en tu modelo de
negocio?

Alejandra Hilguera: Comprender que
un modelo de negocio no escala
por esfuerzo, sino por estructura.
Durante mucho tiempointenté crecer
resolviendo todo personalmente. El
verdadero cambio ocurrié cuando
disefié procesos, métricas y roles
claros antes de buscar el crecimiento.

Implementar  sistemas  de
decision y KPI's alineados a la
estrategia pemiti6 que la fima
creciera de manera ordenada y
sostenible.

Esta leccion redifind mi rol: dejé
de ser la operadora principal para
convertirme en estratega y lider del

negocio, enfocada en vision, cultura
y direccion de largo plazo.

Mauricio: Hablando de liderazgo, la
culturaorganizacionalesclave. ; Qué
principios éticos y profesionales
consideras fundamentales para una
colaboracién empresarial exitosa?

Alejandra  Hilguera: La  integridad
técnica, la transparencia y la
congruencia entre lo prometido y lo
ejecutado. Considero indispensable
la claridad en los alcances, riesgos y
responsabilidades desde el inicio.

Creo firmemente en la ética
preventiva: decirle al cliente lo que
necesita escuchar, no solo lo que
desea oir. Priorizo relaciones de
largo plazo basadas en confianza
y respeto mutuo. Una colaboracion
empresarial exitosa no se construye
sobre atajos, sino sobre decisiones
solidas, bien documentadas vy
alineadas con los valores de ambas
partes.

Mauricio: En un mercado tan saturado,
¢cudl es esa propuesta de valor
Unica que imprimes en tus servicios?
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Alejandra Hilguera: Mi propuesta radica
en integrar la visién legal con la
l6gica empresarial. No vendo
servicios aislados, sino soluciones
estratégicas que consideran el
impacto fiscal, financiero y operativo.

Acompario a mis clientes desde
la prevencién hasta la defensa,
anticipando escenarios de riesgo.
Traduzco la complejidad legal
en informacion clara para la alta
direccion, permitendo que los
empresarios entiendan y controlen
Su exposicion.

Esa combinacién de profundidad
técnica y comunicacion estratégica
es nuestra verdadera diferencia.

Mauricio: ~ Maestra, ante la
incertidumbre economica o]
proyectos que no cumplen las
proyecciones, ¢Qué metodologias
aplicas para reorientar el rumbo?

Alejandra Hilguera: Aplico metodologias
de analisis estratégico y toma de
decisiones basada en datos. Lo
primero es distinguir si el problema
es de ejecucion, de modelo o de
contexto.

Trabajo anticipando escenarios
con conciencia y vision. Reordeno
prioridades segun el contexto
y establezco ciclos cortos de
evaluacion para aprender y ajustar
con rapidez. Como lider, apuesto
por una comunicacién clara y
orientada a soluciones, porque los
equipos crecen cuando conocen
su destino

Mauricio: ¢, COmo visualizas la
evolucion del sector en los
proximos cinco afnos y como te
preparas paraliderarese cambio?

Alejandra Hilguera: En los prc’)ximos
5 afos, el sector legal vivira una

transformacion profunda, donde
los abogados deberemos ser
estrategas de negocio y gestion
de riesgos. La tecnologia,
la analitica de datos y la
inteligencia artificial redefiniran
la prevencion de conflictos
y la toma de decisiones.

Los corporativos exitosos
seran los que combinen
conocimiento juridico solido con
vision empresarial, adaptacién
digital y una comunicacion mas
humana. El abogado del futuro
no solo resolvera problemas:
los evitara, acompafara el
crecimiento de las empresas y
generara confianza en entornos
cada vez mas complejos.

Mauricio: Hablando del abogado
del futuro, ¢Cbébmo integras
conocimientos de otras disciplinas
en tu visibn empresarial para
generar soluciones mas creativas
y disruptivas?

Alejandra Hilguera: Integro finanzas,
psicologia organizacional,
tecnologia IA y estrategia
empresarial en mi vision legal. El
derecho aislado ya no resuelve
problemas complejos. Esta vision
interdisciplinaria permite disenar
soluciones mas creativas y
efectivas, alineadas a la realidad
operativa de las empresas.

Mauricio: Respecto a tu articulo
en esta edicion de Desafios
Empresariales, ¢ Qué
indicadores o tendencias te
motivaron a elegir el tema?

Alejandra Hilguera: El tema surge
de las Reformas Fiscales
2026, especificamente de la
“visita  domiciliaria  exprés”
para detectar CFDI falsos. Las

empresas han transformado
su operacion hacia modelos
digitales y estructuras ligeras,
creando una desalineacion con
la fiscalizacion acelerada. Esto
genera nuevos riesgos en la
interpretacion de la capacidad
material y la materialidad de las
operaciones.

Mi articulo busca analizar
estos retos y proponer una
lectura juridica que permita
a los asesores anticiparse y
documentar mejor su operacioén
en un entorno que ya no espera,
sino que actua. fiscales, verificar
el debido registro contable,
confirmar que exista flujo de
efectivo acorde con el régimen
fiscal del contribuyente vy
asegurarlapresentacion correcta
de declaraciones provisionales,
definitivas, informativas y de la
declaracion anual para disminuir
riesgos en futuras revisiones

Mauricio: Para los lideres
que te ven como referente,
iqué competencia directiva
consideras vital hoy en dia?

Alejandra Hilguera: La capacidad
de tomar decisiones complejas
manteniendo claridad emocional
y estratégica. La alta direccion
debe combinar analisis técnico
con liderazgo humano y tener la
habilidad de anticiparse, no solo
reaccionar.

Entender tendencias y traducir
riesgos en acciones concretas
distingue a los buenos lideres.

La resiliencia, la comunicacién
clara 'y la disciplina  son
indispensables.

Mauricio: Con una agenda tan



apretada, ;Qué protocolos de
gestion de tiempo aseguran tu
enfoque?

Alejandra Hilguera: Trabajo desde una
l6gica estratégica, organizando
mi agenda para dar espacio
a decisiones de largo plazo y
pensamiento profundo. Delego
la operacion con métricas claras
y realizo revisiones semanales
y mensuales. Cuido habitos de
alto rendimiento como la claridad
mental y la disciplina.

Ademas, mantengo una
formacion constante; estoy
por iniciar programas de alta
direccion en IPADE para seguir
perfeccionandome.

Mauricio: Mas alld de los logros
publicos, ;Qué aspecto de
tu gestién interna o toma de
decisiones consideras que ha
sido clave en la consolidacién de
tu marca personal?

Alejandra Hilguera: Mi conviccion de
generar valor antes de pensar en
el cobro inmediato. Durante afios
prioricé ayudar a las empresas
con honorarios minimos o
sin costo, entendiendo que el
posicionamiento se construye
con resultados, confianza y
coherencia. Esa etapa me
permiti6 afinar  criterios 'y
demostrar el impacto real de mi
trabajo.

A la par, la perseverancia
ha sido fundamental: sostener
el proyecto aun cuando los
resultados no eran inmediatos,
cuando no habia resultados seguir
perfeccionandome y no abandonar
la vision en los momentos dificiles.

Mauricio: Desde una perspectiva
corporativa, ¢El éxito debe
medirse por el cumplimiento
de hitos financieros o por la
sostenibilidad del crecimiento
a largo plazo?

Alejandra Hilguera: El éxito no son
solo cifras. El verdadero éxito es
poder hacer todos los dias lo que
amas, ayudar a las personas y
vivir con paz mental, emocional
y personal.

Cuando existe coherencia
entre lo que haces, lo que eres
y como vives, el éxito se vuelve
sostenible.

Mauricio: ¢/, Quién ha sido tu mayor
referente en visién de negocios y
comtas adaptado sus métodos a
tu propia estructura profesional?

Alejandra Hilguera: Jeff Bezos es uno de
mis grandes referentes.

Me inspira su enfoque en
construir organizaciones donde
las personas se sientan parte de
algo mas grande y su obsesion
por crear valor sostenible a largo
plazo.

En su libro “Crea y Divaga’,
entendi® que cuando los
colaboradores se sienten
escuchados y alineados con una
mision clara, los resultados llegan
como consecuencia; se trata de
construir cultura, no solo empresas.

Mauricio: Como figura publica y
profesional, ¢cudl es tu estrategia
paraalineartumarcapersonal conlas
expectativas de tus clientes y socios?
¢, Cual es la estrategia para alinearla
con las expectativas de tus socios?

AlejandraHilguera: Mi estrategia se basa
en coherencia. Lo que comunico

publicamente es consistente con
lo que entrego profesionalmente.
No prometo soluciones rapidas,
sino decisiones inteligentes.

La marca personal debe
generarconfianza, noexpectativas
irreales. Por eso priorizo contenido
educativo, claridad técnica y un
posicionamiento serio que conecte
conempresarios que valoran
estrategia y profesionalismo.

Mauricio: Si pudieras definir el
propodsito central de tu firma
o0 practica profesional en una
frase de impacto, ¢cual seria?

Alejandra Hilguera: Acompaﬁar a
empresarios a tomar decisiones
legales y fiscales que protejan su
patrimonio, fortalezcan su empresa
y les den tranquilidad para crecer.

Mauricio: Maestra, ¢Cual es el
error de interpretacion legal mas
costoso que las empresas deben
evitar hoy en dia?

Alejandra Hilguera: Creer que
cumplir formalmente equivale a
estar protegido. Hoy, |la autoridad
evalua sustancia, coherencia y
materialidad.

Muchas empresas cumplen
en papel, pero no en operacion, lo
que genera contingencias graves.
La falta de alineacion entre lo que
se declara y lo que realmente
ocurre es el error mas costoso.

Mauricio: ¢ COmo equilibras la
eficiencia fiscal con la eficiencia
financiera de la empresa?

Alejandra Hilguera: El equilibrio se
lograentendiendoquelaeficiencia
fiscal debe sostener la eficiencia
financiera, no comprometerla.






Mauricio: ¢ Como utilizas tus
plataformas digitales como una
herramienta de responsabilidad
social empresarial para educar al
sector privado en temas legales?

Alejandra Hilguera: Utilizo mis
plataformas para educar,
prevenir y elevar el nivel de
conversacion legal en el sector
privado.

La informaciébn clara y
responsable empodera a los
empresarios y reduce malas
practicas. Para mi, divulgar
conocimiento es una forma de
responsabilidad social empresarial.

Mauricio: Ante la digitalizacion de la
fiscalizacion, ¢ Qué innovaciones
tecnologicas o legales debe
adoptar una empresa este afo
para garantizar su proteccion?

Alejandra Hilguera: Las empresas
deben adoptar tecnologia de
control documental, andlisis de
datos fiscales y asesoria legal
preventiva.

Ademas, es indispensable
actualizar estructuras legales y
capacitar a la alta direccion. La
proteccidn hoy es estratégica, no
improvisada.

Mauricio: ¢,COmMo ha impactado
el crecimiento de tu comunidad
digital en la escalabilidad
de tu corporativo? y ;Como
gestionas la responsabilidad de
emitir criterios legales en red?

Alejandra Hilguera: El crecimiento
de la comunidad ha sido una
oportunidad para escalar
impacto, perotambiénrepresenta
una enorme responsabilidad.
Tener una voz mas visible
implica comunicar con criterio,



conciencia y rigor. Por eso
evito las generalizaciones y las
recetas universales, y pongo
el énfasis en educar, no en
simplificar en exceso.

Entiendo que la credibilidad
es el activo mas valioso que se
puede construir y también el mas
facil de perder, por lo que cada
mensaje debe estar alineado.

Mauricio: Para concluir, ante la
incertidumbre del ecosistema
legal y corporativo, ¢ Qué premisa
estratégica recomiendas a los
empresarios para asegurar la
resiliencia de sus organizaciones
este afno?

Alejandra Hilguera: La resiliencia
empresarial se construye con
anticipacion.

Mi recomendacion: estructuren
antes de que la autoridad
observe. La prevencién hoy
es la ventaja competitiva mas
poderosa, concluyd. &~
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nacional e internacional con enfoque altamente técnico. Su trayectoria ha
sido reconocida de forma reiterada por premios empresariales y listados
especializados, que la posicionan entre las fiscalistas méas destacadas del pais.




urante los ultimos anos, México ha
enfrentado uno de los fenémenos
de evasion fiscal mas basico: la
compraventa de facturas a través
de esquemas de
operaciones, técnicamente conocidos
como EDOS y EFOS. Lejos de tratarse
de précticas aisladas, estas estructuras
han operado
redes empresariales paralelas que
erosionan de forma directa la base
gravable, distorsionan la competencia
economica y debilitan de manera
significativa las finanzas publicas.

simulacion de

como verdaderas

Entre 2020 y 2025, el impacto
economico de estas practicas ha sido
grave. Las cifras estimadas revelan que
el uso de simulacién de operaciones ha
movilizado billones de pesos y provocado
una evasion fiscal que compite, en
magnitud, con una parte relevante
de los ingresos tributarios del Estado.
Este contexto no solo ha encendido
alertas en la autoridad fiscal, sino
que ha detonado una transformacion
profunda en la forma en que el Servicio
de Administracién Tributaria ejerce sus
facultades de comprobacion.

Como respuesta a este escenario, el
SAT ya contaba con un procedimiento
para detectar factureras (articulo 69-B
del Cddigo Fiscal de la Federacion),
sin embargo, era largo, reactivo y
muchas veces ineficiente, no es que
haya desaparecido, pero se cred un
nuevo procedimiento para migrar
hacia modelos de control inmediato,
tecnologico
implementacién obligatoria del CFDI
4.0, el cruce masivo de informacion
en tiempo casi real y el uso de
herramientas tecnolégicas han sentado
las bases para un nuevo paradigma:
detectar, corregir y sancionar en plazos
cada vez mds cortos.

y  preventivo. La

Revista Desafios Empresariales - febrero 2026

Es dentro de esta logica donde
surge la visita domiciliaria exprés,
una figura que representa un punto de
quiebre en la relacion entre autoridad
y contribuyente. A diferencia de
las visitas tradicionales, este nuevo
mecanismo permite al SAT verificar
de forma acelerada el cumplimiento
fiscal, especialmente en materia
de materialidad de operaciones,
existencia real de proveedores y
congruencia entre la actividad
econdmica y la facturacién emitida
o recibida. Su diselo responde
directamente a la necesidad de
combatir esquemas de simulacion
antes de que estos consoliden efectos
fiscales irreversibles.

Para el sector empresarial, esta
evolucion implica un cambio radical
en el nivel de exposicion al riesgo
fiscal. Ya no basta con contar con
comprobantes fiscales aparentemente
validos; hoy se exige demostrar
la realidad econémica de las
operaciones, la capacidad operativa
de los proveedores y la trazabilidad
completa de los actos que generan
deducciones o acreditamientos. La
visita domiciliaria exprés se convierte
asi en un instrumento que redefine los
estandares de cumplimiento y eleva de
manera significativa las consecuencias
del uso de esquemas agresivos o una
desorganizacion fiscal.

El presente articulo tiene como
objetivo analizar el alcance juridico
y practico de la visita domiciliaria
exprés, su relacion directa con el
combate a las EFOS y EDOS, asi como
prevencion para emisores y receptores
de CFDI y dreas de atenciéon que
deben
abogados y empresarios para proteger

considerar contadores,
su operacién y su patrimonio en un
entorno de fiscalizacién cada vez mas
inmediato, técnico y severo.
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LA VISITA DOMICILIARIA EXPRES:

etapas del procedimiento diferenciadas
entre emisor yreceptor de CFDI

El articulo 49 Bis del Codigo
Fiscal de la Federacion introduce
un procedimiento abreviado de
fiscalizacion disefiado para combatir
de manera inmediata la emision
de comprobantes fiscales digitales
presuntamente falsos. No obstante,
sus efectos y cargas procesales no
son homogéneos, sino que varian
sustancialmente dependiendo de si el
contribuyente actiia como emisor o
receptor de los CFDI cuestionados.
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|. Etapa de inicio y presuncion
de falsedad

(Fraccion I del articulo 49 Bis)
Emisor

La visita domiciliaria exprés se
activa cuando la autoridad presume
que los CFDI emitidos por el
contribuyente son falsos. Desde la
notificacion de la orden de visita, el
emisor enfrenta una consecuencia
inmediata y de alto impacto:

Suspensiéon automatica de la
emision de CFDI, sin aplicacion del
procedimiento ordinario del articulo

17-H Bis.

La suspensién se mantiene hasta
que se emita resolucion definitiva,
afectando directamente la operacion
del negocio.

En esta etapa, el emisor queda
juridicamente colocado bajo
una presuncion de simulacion,
invirtiéndose en los hechos la carga

probatoria.

Receptor

En esta fase, el receptor ain no
es parte directa del procedimiento,
pero queda materialmente expuesto,
ya que la presuncion sobre el emisor
anticipa una posible pérdida futura
del efecto fiscal de las deducciones o
acreditamientos realizados.

II. Etapa de ejecucion material
de la visita

(Fracciones 1Ty IT)

Emisor

La autoridad puede practicar la
visita no solo en el domicilio fiscal,
sino en cualquier lugar donde se

desarrollen las actividades que
amparan los CFDI emitidos. Ademas:

Losvisitadores puedendocumentar
la diligencia con fotografias, audio y
video, desde su inicio.

La visita se entiende con cualquier
persona que se encuentre al frente del
lugar, lo que reduce significativamente
los margenes de defensa estratégica.

Esta etapa estd orientada a verificar
capacidad material, activos, personal,
infraestructura y realidad operativa.

Receptor

Aunque no se le visita en esta fase, la
evidencia recabada contra el emisor serd
posteriormente utilizada para extender
los efectos fiscales negativos al receptor,
sin necesidad de una visita simultanea.




lil. Etapa de (_:ierre de (Ii_ligencia
y acta circunstanciada
(Fracciones IV, V y VII)

Emisor

Se levanta acta circunstanciada
detallando los hechos observados. La
falta de testigos, la negativa a firmar o
a recibir copia del acta no invalida el
procedimiento.

Aqui se consolidan los elementos
que sustentan la presuncion de falsedad.

Receptor

Atn sin haber sido oido, el receptor
queda indirectamente comprometido,
ya que el acta constituye la base para
la descalificacion futura de los CFDI

que utilizé.

V. Etapa probatoria

(Fracciones Vy VI)
Emisor

Cuenta unicamente con cinco
dias habiles para ofrecer pruebas que
desvirtien la presuncion, debiendo
acreditar:

« Relacién directa con el objeto
de la visita

« Ausencia de efectos dilatorios

+ Licitud y validez juridica de la
prueba

Este plazo extremadamente corto
convierte la prevencion previa en un
elemento critico de defensa.

Receptor

No tiene participacion formal en
esta etapa, pero el fracaso probatorio
del emisor arrastra consecuencias
automdticas para él.

V. Resolucion y efectos fiscales

(Fraccion VIII)
Emisor
La autoridad cuenta con quince
dias hébiles para resolver:

o Si desvirtua la presuncion, se
restablece la emision de CFDI.

e Si no lo hace, los CFDI se
consideran falsos con efectos
fiscal

generales, sin valor

alguno.
Receptor
En caso de resolucion negativa:

o Pierdeelderechoadeducciones
y acreditamientos.

o Debe autocorregirse mediante
declaracién complementaria,
aun sin haber sido visitado.

ICfr. Articulo 49-Bis del Cédigo Fiscal de la Federacion, vease en https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf

Vi. Publicacion y efectos frente
a terceros

(Fraccion X)
Emisor

Su nombre y REC se publican en el
portal del Servicio de Administracién
Tributariayen el DOEF, consolidando su
estatus como emisor de comprobantes
sin efectos fiscales.

Receptor

Tiene 30 dias naturales para

corregir su situacion. De no hacerlo:

o Puede enfrentar restriccion
temporal de sellos digitales,
trasladando el riesgo del EFOS
al EDOS.

Vil. Consecuencias penales
(Fraccion XI)

Emisor

El procedimiento fiscal abre la
puerta directa a la accién penal por
delitos relacionados con comprobantes
fiscales falsos.

Receptor

Si se acredita dolo o participacion
activa, el riesgo penal no es excluyente,
especialmente en esquemas reiterados
o de alto impacto econémico.

La visita domiciliaria exprés no
solo redefine la fiscalizacion del
emisor, sino que convierte al receptor
en un sujeto de riesgo indirecto pero
inmediato. El procedimiento confirma
que, en el nuevo modelo fiscal, la
defensa ya no comienza con la visita,
sino mucho antes, en la validacion real

de operaciones y proveedores."

E fehrero 2026
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LA VISITA DOMICILIARIA EXPRES

frente alos nuevos modelos de
operacion digital yremota

no de los mayores
retos que plantea la
visita domiciliaria

exprés no se encuentra
necesariamente en los esquemas de
simulacién fiscal deliberada, sino
en la desalineacién entre la logica
tradicional de fiscalizacién y la nueva
realidad operativa de muchas empresas
legitimas. A partir de la pandemia, un
numero significativo de contribuyentes
transformo su modelo de negocio hacia
esquemas hibridos o completamente
remotos, en los que la operacion, la
generacion de valor y la prestacion de
servicios se realizan casi en su totalidad

mediante medios digitales.

En este nuevo contexto econémico,
la infraestructura fisica dejoé de ser el

febrero 2026 E

eje central de la actividad empresarial.
Para multiples empresas de servicios
profesionales, consultoria, tecnologia,
marketing, o desarrollo de software,
la capacidad material ya no se mide
en metros cuadrados, escritorios o
personal presencial, sino en capital

humano  especializado,  procesos
digitales,  licencias,  plataformas
tecnologicas y trabajo remoto

coordinado. Sin embargo, la visita
domiciliaria exprés sigue partiendo,
en muchos casos, de una expectativa
implicita de
tradicional, lo que genera una zona de

infraestructura

riesgo interpretativo.

El problema no radica en
la facultad de
comprobacién, sino en su ejecucion

la existencia de

acelerada. En un procedimiento que
concentra actuaciones relevantes en
plazos extremadamente breves, la
autoridad puedellegaral domiciliofiscal
esperando encontrar oficinas, personal
operativo, archivos fisicos o activos
visibles, y enfrentarse inicamente con
una computadora, accesos a sistemas
y evidencia digital. Esta realidad, si
no esta correctamente documentada
y explicada, puede ser percibida como
un indicio de simulacién, cuando
en realidad responde a un modelo
de negocio eficiente, tecnoldgico y
plenamente valido.

Para el emisor de CFDI, el riesgo es
particularmente sensible. La ausencia
de infraestructura fisica
puede  generar

“robusta”
cuestionamientos




sobre su capacidad material para
realizar las operaciones amparadas
en los comprobantes emitidos. En
un escenario de visita exprés, el
auditor no cuenta con un periodo
prolongado para comprender la
légica del negocio, lo que incrementa
la probabilidad de que se emita una
presuncion desfavorable basada mas
en expectativas tradicionales que en la
realidad economica del contribuyente,
adicionando que en la realidad los
auditores llegan con wun criterio
bastante arbitrario.

Para el receptor de los CFDI,
el impacto es indirecto pero, de
hecho, la autoridad busca llegar a
las empresas que existen para que
se autocorrijan, siendo igualmente
Una calificacion

grave. eventual

del emisor como emisor de CFDI
falsos, no distingue entre empresas
inexistentes y empresas
legitimas. El receptor corre el riesgo de

perder deducciones o acreditamientos

digitales

derivados de operaciones reales y
tener que pagar grandes cantidades
para
porque su proveedor no encaja en el
paradigma clasico de empresa con

autocorregirse, simplemente

presencia fisica visible, trasladando el
costo fiscal a quien actué de buena fe

Este escenario obliga a replantear
el concepto mismo de capacidad
material. En la era digital, la defensa
fiscal debe enfocarse en demostrar
como se generan los ingresos, como
se ejecutan los servicios y cémo
se coordina el trabajo remoto.
Organigramas funcionales, contratos

laborales o de prestacion de servicios,

bitacoras de trabajo, evidencia de
entregables, accesos a plataformas,
licencias de software y flujos de
procesos se convierten en elementos

probatorios clave.

La visita domiciliaria exprés
no es incompatible con los
modelos digitales, pero si exige un
nuevo estandar de preparaciéon y
documentacion. Las empresas que no
traduzcan su operacion digital a un
lenguaje verificable para la autoridad
corren el riesgo de ser confundidas
con esquemas de simulacion. En este
nuevo entorno, puede ser cierto que
una computadora sea suficiente para
operar, pero nunca serda suficiente
para acreditar, por si sola, la realidad
economica de una operacion frente al

SAT.

El riesgo interpretativo surge cuando Ia visita exprés busca evidencia de un modelo empresarial

tradicional pero encuentra la realidad digital: una computadora operando una empresa legitima
puede ser percibida como indicio de simulacion simplemente porque no encaja en expectativas
convencionales."

§ E fehrero 2026
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ACCIONES PREVENTIVAS

para empresas con esquemas hibridos,
digitales o sin activos fisicos relevantes

La visita domiciliaria exprés ha
modificado de manera sustancial la
forma en que las empresas deben
prepararse frente a una fiscalizacion
inmediata. Para aquellas que operan
bajo esquemas hibridos, 100 %
digitales o que no requieren activos
fisicos relevantes, el reto consiste en
justificar la ausencia de infraestructura
tradicional, la forma de operar y
en acreditar de forma anticipada y
ordenada la sustancia econémica real
de su operacion.

Definicion formal del
modelo de negocio

Toda
digital debe contar con un documento
interno que describa con claridad su
modelo de negocio. Este documento
debe
productos presta, como se generan los
ingresos, qué procesos son digitales,
por qué no se requieren activos
fisicos relevantes y cual es el valor
agregado que se entrega al cliente.
Esta definicién funciona como marco
explicativo frente a la autoridad desde
el inicio de cualquier diligencia.

empresa con operacion

explicar qué servicios o

febrero 2026 ; E

Acreditacion de la
capacidad material
desdelo digital

La capacidad material no se limita
a bienes tangibles. En los modelos
digitales, esta se acredita mediante
la evidencia de recursos humanos,
tecnoldgicos 'y
indispensable contar con contratos
laborales o de prestacion de servicios del

organizativos. Es

personal remoto, licencias de software,
accesos a plataformas, organigramas
funcionales, descripciones de puestos
y evidencia del uso cotidiano de dichas
herramientas. La autoridad debe
poder identificar que existen medios
reales y suficientes para ejecutar las
operaciones facturadas.

Trazabilidad
integral de las
operaciones

Cada CFDI emitido o recibido
debe estar vinculado con un contrato
o acuerdo comercial, evidencia de
ejecucion del servicio, entregables
verificables y flujos de comunicacién
con clientes o proveedores. En ausencia

de infraestructura fisica, la trazabilidad
documental y digital se convierte en
el principal elemento probatorio de la
realidad de las operaciones.

Expediente
preventivo de
visitadomiciliaria
exprés

Las empresas deben
contar con un expediente preventivo
que pueda exhibirse de inmediato ante
una visita domiciliaria exprés. Este
expediente debe incluir informacién
del domicilio fiscal y su funcién real,
politicas de trabajo remoto o hibrido,
manuales de procesos, evidencia de
operacion digital y documentaciéon
corporativa basica. La preparacion
previa reduce significativamente el
riesgo de interpretaciones erroneas.

digitales

Acreditacion de la
capacidad material
desdelo digital

En un entorno de fiscalizacion
enfocado a emisor y receptor de

CFDI’s, es fundamental documentar



que los proveedores cuentan con
capacidad material acorde a su giro y
que los clientes reciben efectivamente
los servicios contratados. La validaciéon
reforzada protege tanto al emisor como
al receptor frente a efectos fiscales
indirectos.

Capacitacion
del personal
queatiende la
diligencia

Quien atienda una visita exprés
debe conocer el modelo de negocio,
saber explicar por qué no existen
activos fisicos relevantes y tener acceso
inmediato a la documentacién clave.
La falta de claridad operativa durante la
diligencia suele detonar presunciones
innecesarias.

Estrategia
probatoria
anticipada

Dado que el plazo para ofrecer
pruebas es extremadamente breve, la
empresa debe identificar previamente
qué documentacion
capacidad material, como se vincula
con los hechos observados y qué
pruebas pueden presentarse sin generar
dilacion. La defensa comienza antes de
la visita, no después.

acredita su

Coherencia
fiscalyoperativa
permanente

Finalmente, es indispensable que
exista congruencia entre los ingresos
declarados, el volumen de operaciones,
el personal
herramientas tecnoldgicas utilizadas.

contratado 'y las

Laincoherencia, mas que la ausencia de
activos fisicos, es el principal detonante
del riesgo fiscal.

Conclusion preventiva

En la economia digital, una computadora puede ser suficiente para

operar, pero nunca para improvisar el cumplimiento fiscal. Las

empresas que documenten, estructuren y expliquen su operacion

estaran en mejor posicion para enfrentar una visita domiciliaria

exprés sin ser confundidas con esquemas de simulacion.

E fehrero 2026
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PREVENCION FISCAL DEL
RECEPTOR DE CFDI:

la materialidad de operaciones como

Antes, durante

v después de la
recepcion del bien o
SErviclo

En el actual entorno de fiscalizacion
intensiva, el receptor de comprobantes
fiscales digitales ya no puede limitar su
cumplimiento a la verificacién formal
del CFDI. Ahora, si bien dentro del
proceso de fiscalizacion la autoridad no
da una etapa de derecho de audiencia
-lo cudl es del todo inconstitucional-
en cuanto ya tenemos la sancion, es
decir, la restriccion de sellos digitales,
se puede probar con materialidad,
acreditando de que el bien o servicio
efectivamente existid, se prestd y
tuvo impacto real en la actividad
economica del contribuyente. Bajo la
légica de la visita domiciliaria exprés,
la falta de materialidad no solo invalida
deducciones o acreditamientos, sino
que traslada al receptor riesgos fiscales.
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eje de defensa

|. Acciones nreyentivas antes
de Ia recepcion del bien o
servicio

La prevencion comienza incluso
antes de contratar o recibir cualquier
prestacion. En esta etapa, el receptor
debe enfocarse en
razonabilidad econdmica y operativa
del proveedor.

evaluar la

Es indispensable contar con un
expediente previo del proveedor que
incluya su opinién , objeto social,
actividad
antigiiedad, medios de
y, especialmente, elementos que
acrediten su capacidad material

econdmica  declarada,

contacto

acorde al servicio ofrecido. No se trata
de exigir infraestructura excesiva, sino
de verificar que el proveedor cuente
con los recursos humanos, técnicos o
digitales necesarios para cumplir con
la obligacién asumida.

debe

contrato o acuerdo comercial claro,

Asimismo, existir un
que describa el alcance del servicio,
tiempos de ejecucién, entregables
esperados y contraprestacion. Esto es
el primer eslabon de la materialidad y
sera clave para justificar la logica del
gasto ante la autoridad.

II. Acciones nrevent_ivas
(Iuranle_la recepcion y
ejecucion del servicio

Durante la ejecucion del servicio
o la entrega del bien, el receptor debe
generar y conservar evidencia que
demuestre que la operacién se estd
llevando a cabo de forma real y efectiva.

En el caso de servicios, es
fundamental contar con bitacoras de
trabajo, reportes de avances, correos
electrénicos, reuniones, accesos a
plataformas, dictimenes que sean
firmados por ambas partes que se
establezca en qué consiste el producto
o servicio, entregables parciales o
cualquier evidencia que permita
reconstruir el proceso de prestacion.
Para bienes, deben existir drdenes de
compra, guias de envio, recepcion fisica
o digital, inventarios y validaciones
internas.

En esta etapa, el receptor no solo
recibe un CFDI, debemos de entender
que eso paralaautoridad nole funciona,
sino que observa y valida la ejecucion
real de la operacion, asegurandose de
que lo facturado corresponde con lo
efectivamente recibido. La congruencia
entre el CFD], el contrato y la ejecucion
es un elemento critico de defensa.



VvAA

fil. nqciones preventi_vas
después de la recepcion del
bien o servicio

Una vez concluida la operacion,
la prevencion no termina. El receptor
debe integrar un expediente de
materialidad que consolide toda la
evidencia generada antes, durante y
después de la operacion.

Este expediente debe incluir el
CFDI, contrato, comprobantes de
pago, evidencia de recepcion del bien
o servicio, entregables finales y, sobre
todo, la justificacion del impacto
econdmico del gasto en la actividad
del contribuyente. La autoridad no solo
analiza si el servicio existio, sino si fue
necesario, ttil y congruente con el giro
y los ingresos del receptor.

Adicionalmente, es recomendable
realizar
proveedores relevantes, especialmente
aquellos que representen montos
significativos o servicios intangibles, a
fin de detectar riesgos antes de que la
autoridad los califique como emisor de
comprobantes falsos.

revisiones periodicas de

Conclusion preventiva para el
receptor

En el nuevo modelo de fiscalizacion,
el receptor ya no es un sujeto pasivo
que confia unicamente en la validez
formal del CFDI. Hoy, la defensa fiscal
del receptor se construye demostrando
que la operaciéon tuvo sustancia
economica real, que fue ejecutada,
recibida y que impacté directamente
en su actividad productiva. La
materialidad, documentada de forma
sistematica antes, durante y después, se
convierte en el principal escudo frente
a la visita domiciliaria exprés y los
efectos colaterales de los esquemas de

comprobantes falsos. 22~

Bibliografia

El receptor ya no es un
sujeto pasivo que confia
en la validez formal del
comprobante: hoy dehe
construir su defensa
demostrando que la
operacion tuvo sustancia
real, que fue ejecutada y
que impacto directamente
en su actividad
productiva.”

Cfr. Articulo 49-Bis del Codigo Fiscal de la Federacion, vease en https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf
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Aspeclos Juridicos relevantes
de la Manifestacion de Valor

Mtro. Ricardo Mendoza Quezada

Abogado fiscalista formado en el ITAM y la Universidad Panamericana, combina
practica profesional, docencia y participacion gremial en el méas alto nivel.
Como asociado en DLA Piper México, su experiencia abarca litigio, consultoria
y planeacion fiscal, asi como derecho constitucional y corporativo. Destaca
por su intensa actividad en camaras empresariales y colegios de abogados y
contadores, dondeimpulsa el fortalecimiento del Estado de derechoy la politica
fiscal. Reconocido por directorios internacionales y autor de obra especializada,
se ha consolidado como referencia en materia tributaria en México.

Mtro. Javier Valenzuela

Abogado con mas de diez afios de experiencia asesorando a empresas nacionales e
internacionales en comercio exteriory aduanas. Ha desarrollado unaamplia practica
en la defensa ante auditorias aduaneras, disefiando estrategias de mitigacién de
sanciones y liderando litigios complejos. Asesora de manera regular a compafiias
en el cumplimiento normativo en materia de comercio exterior, especialmente en
programas de fomento como IMMEX, PROSEC y la Certificacién en Materia de IVA
e IEPS. Asimismo, cuenta con solida experiencia en auditorias de verificacion de
origen realizadas por el gobierno mexicano a exportadores y productores.




|. Antecedentes

En Meéxico, antes de cualquier
operacion de despacho aduanero -ya
sea de importacién o exportacion-
las personas fisicas o morales deben
proporcionar al agente aduanal un
formato autorizado que detalle o
“desglose” del valor en aduana y
el método de valoracion utilizado,

conocido como  "manifestacion
de wvalor". La manifestaciéon de
valor constituye una obligacion

fundamental que ha evolucionado
significativamente en los tltimos afos.

Desde 2015, la normativa aduanera
exige que los importadores no solo
revelen los montos correspondientes

al valor en aduana, sino que también
proporcionen documentacién de
respaldo relacionada con los valores
declarados, incluyendo, sin limitar,
contratos y documentos relacionados
con ajustes al valor en aduana de las
mercancias. Sin embargo, la aplicacion
practica de esta disposicion se pospuso
indefinidamente hasta la reciente
publicaciéon del formato electrénico
por parte de la autoridad aduanera, lo
cual se concreta con el formulario E2
"Manifestacion de Valor".

A vpartir del 9 de diciembre de
2025, es obligatoria la transmision
de la manifestacion de valor a través

Revista Desafios Empresariales - febrero 2026

de la Ventanilla Digital Mexicana
de Comercio Exterior (VUCEM).
Esto cambia sustancialmente como
se documenta y acredita el valor en
aduana de las mercancias.

Es importante precisar que
este articulo no aborda la tematica
desde un aspecto procedimental u
operativo, sino desde una perspectiva
tomando

estrictamente juridica,

en consideracién las tensiones
entre distintas ramas del derecho
y las implicaciones legales que
esta obligacion conlleva para los

operadores de comercio exterior.
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II. Evolucion Histarica de la Ley
Aduanera

La manifestacion de valor siempre
ha estado presente como obligacién del
importador en la legislacion aduanera.
El articulo 59, fraccién III de la Ley
Aduanera ha sufrido distintos cambios
desde su texto original de 1995,
pasando por reformas en 2000, 2002,
2013 y 2018. De estas modificaciones,
se destacan particularmente las
reformas de 2013 y 2018.

La reforma del 9 de diciembre de
2013 reforzd las obligaciones respecto
a la entrega de documentacion a la
entonces Administracion General
de Aduanas, junto con el documento
que comprobara el encargo conferido
a los agentes aduanales para realizar
operaciones. Sin embargo, laredaccion
de esta reforma presentd ciertas
deficiencias en cuanto a la claridad de

las obligaciones del importador.

Precisamente con motivo de esta
reforma que se publica el Reglamento
de la Ley Aduanera el 20 de abril de
2015, cuyo articulo 81 establecié
detalladamente la documentacion
que el importador debe proporcionar
anexa a la manifestacion de valor.

Este ordenamiento introdujo por
primera vez un aspecto probatorio,
exigiendo contratos, comprobantes
de pago y otros documentos para dar
trazabilidad a la determinacién del
valor en aduana.

Anticipandose a una probable
oleada de amparos en contra de dicho
sistema normativo ante potenciales
violaciones al principio de reserva
de ley, la reforma del 25 de junio de
2018 represent6 un cambio, si pudiera
llamarse estructural para que no solo
fuera una manifestacion por escrito,
sino un documento por virtud del

febrero 2026 %

La introduccion del formulario electrdnico
E2 y su transmision obligatoria por VUCEM
marca un antes y un después en la forma de
documentar el valor en aduana."

cual los importadores proporcionaran
a las autoridades aduaneras una
manifestacion, bajo protesta de decir
verdad, con los elementos que, en
los términos de esta Ley y las reglas
que para tal efecto emita el Servicio
de Administracion Tributaria,
permitieran determinar el valor en
aduana de las mercancias.

. Anélisis del Articulo 81 del
Reglamento de Ia Ley Aduanera

Como se mencion6 anteriormente,
el articulo 81 del Reglamento de la
Ley Aduanera estableci6 de manera
detallada los elementos que el
importador debe proporcionar anexos
a la manifestacion de valor.



Conforme a dicho articulo, los
elementos que el importador debera
proporcionar anexo a la manifestacion
de valor son los siguientes:

I. Factura comercial. Documento
esencial ~que ampara la
transaccion comercial.

II. El conocimiento de embarque,
lista de empaque, guia aérea o
demas documentos de transporte.
Documentos que acreditan el
medio de transporte utilizado.

III. El que compruebe el origen
cuando corresponda, y de la
procedencia de las mercancias.
Certificados de origen y documentos
de procedencia aplicables.

IV. En el que conste la garantia a
que se refiere el inciso e), fraccion
I del articulo 36-A de la Ley.
Documentos relativos a garantias
por precios estimados.

V. En el que conste el pago de
las mercancias, tales como la

transferencia electrénica del pago o
carta de crédito. Comprobantes de
pago que respalden la transaccion.
VI. El relativo a los gastos de
transporte, seguros y gastos
conexos que correspondan a
la operacion de que se trate.
Documentos de gastos logisticos.
VIL Contratos relacionados con la
transaccion de la mercancia objeto
de la operaciéon. Instrumentos
juridicos que soporten la
operacion comercial.

VIII. Los que soporten los
conceptos incrementables a que
se refiere el articulo 65 de la Ley.
Documentacion de conceptos que
deben sumarse al valor en aduana.
IX. Cualquier otra informacion
y documentacién necesaria para
la determinacién de valor en
aduana de la mercancia de que se
trate. Clausula abierta que permite
requerir documentacion adicional.

Esto es, el articulo 81 pretende
otorgar soporte para que la Autoridad
pueda  constatar la  correcta
determinacion del valor en aduanas
de las mercancias conforme al
Acuerdo de Valoracién Aduanera.

Cabe sefalar que desde nuestra
perspectiva, unaredaccion desafortunada
surge desde el momento de la publicaciéon
del Reglamento, al no distinguir respecto
de la documentacién exigida.

Una lectura literal del articulo 81
podria sugerir que se deben presentar
todos los documentos listados, lo
cual serfa incorrecto. Por ejemplo, el
certificado de origen (fraccion III) solo
es necesario si se aplica una preferencia
arancelaria, y la garantia (fraccion IV)
no es exigible si la mercancia no esta
sujeta a precios estimados. Por tanto,
la documentacion requerida depende
de cada caso.

@t febrero 2026
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IV. Analisis de las Reglas
Generales de Comercio Exterior
y excepciones

A4.1. El vehiculo: Regla 1.5.1. de las
Reglas Generales de Comercio Exterior

Laregla1.5.1. delas Reglas Generales
de Comercio Exterior establece el
marco operativo para el cumplimiento
de la manifestacion de valor.

Para tales efectos, quienes
introduzcan mercancias a territorio
nacional deberdn proporcionar a la
autoridad aduanera la manifestacion
de valor conforme a través de la
Ventanilla Digital, el formato E2
"Manifestacion de Valor", contenido
en el Anexo 1 de las Reglas Generales
de Comercio Exterior, con la
informacion y  documentacion
correspondiente, por cada operacion
de comercio exterior.

Si bien anteriormente existia una
obligacion de pago de multa, las
recientes reglas han eliminado dicho
supuesto, pues resultaba abiertamente
contrario al cumplimiento espontaneo
de obligaciones por parte de los
contribuyentes, el cual debe -conforme
al marco constitucional y legal vigente-
excluir la aplicacion de sanciones.

Asimismo, la regla en cuestion
senala que se debe declarar en el
pedimento el e-documento que
corresponda y aclara de manera
innecesaria (desde nuestra optica) que
el formato E2 "Manifestacion de Valor"
y sus anexos deberan conservarse por
el importador en documento digital,
por el plazo que senala el articulo 30
del Cédigo Fiscal de la Federacion.

Desde luego, si con motivo de
la operacién en cuestion, el usuario
de comercio exterior es sujeto a
reconocimiento aduanero, no serd
factible modificar los datos ahi sefialados
hasta en tanto concluya el mismo.

febrero 2026 E

4.2. Excepciones al Cumplimiento

No sera necesario elaborar
formato E2
"Manifestacion de valor" y sus anexos
a través de la Ventanilla Digital en los

siguientes casos:

a) Mercancfaexportadaendefinitiva
no retornada oportunamente. Cuando
se importe mercancia que hubiera

ni transmitir el

sido exportada en forma definitiva,
que no hubiera sido retornada al
territorio nacional dentro del plazo
a que se refiere el articulo 103 de la
Ley, pudiendo declarar como valor en
aduana el valor comercial manifestado
en el pedimento de exportacion.

b) Retornosdemercanciasnacionales
onacionalizadas. Se retornen al pais sin
el pago del IGI mercancias nacionales
o nacionalizadas exportadas en
definitiva siempre que no hayan
sido objeto de modificaciones en
el extranjero, ni haya transcurrido
mas de un afio desde su salida del
territorio nacional, de conformidad

con el articulo 103 de la Ley.

c) Retornos de exportacion
temporal. Se retornen a territorio
nacional mercancias  exportadas
temporalmente al amparo del articulo
116, fracciones I, I y III de la Ley.

d) Ciertasimportacionestemporales.
Se trate de las importaciones
temporales senaladas en el articulo
106, fracciones II, incisos a), ¢) y d),
I11, incisos a) y e) o IV, inciso b) de la
Ley.

La exigencia de contratos, comprobantes de pago y demas Sof

de valor opera hoy como un auténtico expediente probatorio d

4.3. Excepciones para Empresas
Certificadas

Algunas empresas se encuentran
eximidas de la obligacion de transmitir
la manifestacion de valor, aunque
no de elaborarla. Estas excepciones
incluyen a las Empresas de la
Industria Automotriz Terminal y a los
Operadores Econémicos Autorizados
(OEA) respecto de las operaciones
de importacion temporal tramitadas
al amparo del Programa IMMEX.
No obstante, la autoridad conserva la
facultad, desde luego, discrecional, de
requerir la informacion.

4.4. Periodo Transitorio

Conforme al Transitorio Décimo
Primero de las RGCE 2026, hasta
el 31 de marzo de 2026, quienes
introduzcan mercancias a territorio
nacional podran cumplir con las
referidas disposiciones en términos
de lo establecido en el Transitorio
Quinto, segundo parrafo de las RGCE
para 2025, publicadas en el DOF el 30
de diciembre de 2024.




V. El Aspecto Formal de
los Documentos: Derecho
Mercantil y Codigo de Comercio

9.1. El Principio de Libertad de Forma
en los Contratos Mercantiles

Uno de los aspectos mas relevantes
en el analisis de la manifestacién de valor
es la tension entre los requisitos formales
exigidos por la normativa aduanera y
el principio de libertad de forma que
rige en el derecho mercantil mexicano:
sresulta indispensable contar con un
contrato? La presente interrogante debe
ser analizada desde el aspecto normativo
versus el aspecto material.

El articulo 80 del Codigo de
Comercio establece que los convenios
y contratos mercantiles que se celebren
por correspondencia, telégrafo, o
medianteelusodemedioselectrdnicos,
opticos o de cualquier otra tecnologia,
quedaran perfeccionados desde que se
reciba la aceptacion de la propuesta
o las condiciones con que esta fuere
modificada.

ortes revela que la manitestacion
| valor declarado.”

En el ambito del comercio
internacional, la Convencién de las
Naciones Unidas sobre los Contratos
de Compraventa Internacional de
Mercaderias -en vigor en Meéxico
desde el 1 de enero de 1989- consagra
el principio de libertad de forma.
El articulo 11 de dicha Convencién
establece que el
compraventa no tendra que celebrarse
ni probarse por escrito ni estara sujeto

contrato  de

a ningun otro requisito de forma,
pudiendo probarse por cualquier
medio, incluso por testigos.

Mas importante resulta lo sefialado
en el articulo 13 de la Convencién
al precisar que que la expresiéon "por
escrito” comprende el telegrama y el
télex. Partiendo de que se trata de una
Convencion suscrita de forma previa a
la década de los 90%s, sin embargo, por
aplicacion del 31 de la Convencion de
Viena sobre el derecho de los tratados,
Un tratado debera interpretarse de
buena fe conforme al sentido corriente
que haya de atribuirse a los términos
del tratado en el contexto de estos y
teniendo en cuenta su objeto y fin.

Luego entonces, seria valido
aseverar que los contratos no son la
Unica forma de pactar obligaciones.

En principio, pues, no resulta
razonable exigir documentos
formales, como contratos, cuando
el derecho mercantil aplicable no
los requiere, una realidad que los
operadores deben enfrentar.

Las condiciones comerciales
que soportan la importacién de las
mercancias son distintas y no en
todos los casos existen contratos
formales, sino que se cuenta con
documentacion soporte diversa. Esta
realidad ha sido comunicada a la
Administracion General de Auditoria
de Comercio Exterior (AGACE) para
que reconsidere el esquema planteado
para esta obligacion.

V1. Las Reglas Incoterms y su
Naturaleza Juridica

6.1. Ricance de las Reglas Incoterms

Otro aspecto a considerar en el
contexto de la manifestacion de valor
es la naturaleza juridica de las Reglas
Incoterms, publicadas por la Camara
de Comercio Internacional (ICC).
Estas reglas describen tres aspectos
fundamentales de las transacciones
comerciales internacionales:

Obligaciones. Las Reglas
Incoterms establecen las obligaciones
del vendedor y del comprador
en relacion con la entrega de las
mercancias, incluyendo quién debe
contratar el transporte, quién debe
obtener las licencias de exportacion e
importacion, y quién debe realizar los
tramites aduaneros.

Riesgos. Determinan el momento
y lugar en que se transfiere el riesgo
de pérdida o dafio de las mercancias
del vendedor al comprador, lo cual
tiene implicaciones directas en la
contratacion de seguros.

Costos. Especifican la distribucion
de los costos entre las partes,
incluyendo transporte, seguro,
embalaje, carga, descarga y tramites
documentales, aspectos que inciden
directamente en la determinacion del
valor en aduana.

Es fundamental
las Reglas Incoterms no son en si
mismas un contrato de compraventa
ni tampoco lo
Incoterms son unicamente clausulas
estandarizadas que se incorporan a
un contrato existente para definir los
términos de entrega.

precisar que

sustituyen. Los

De igual manera, las Reglas
Incoterms tampoco regulan si existe

0 no un contrato de compraventa

E fehrero 2026
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entre las partes. La existencia, validez
y formacién del contrato se rigen por
las normas de derecho aplicables,
como la Convencion de Viena sobre
Compraventa Internacional o el
derecho nacional correspondiente.

Esta distincion es relevante, pues
indicar un Incoterm en una factura
no prueba la existencia de un contrato
formal. Aunque los Incoterms son
esenciales para determinar los costos
a incluir en el valor en aduana (art.
65, Ley Aduanera), no sustituyen al
“contrato” exigido por el articulo 81,
fraccion VII del Reglamento.

Cuando el derecho
mercantil permite pactar
con enorme flexibilidad,
pero la normativa
aduanera exige contratos
formales y trazabilidad
exhaustiva, el importador

queda atrapado en un
conflicto normativo que
solo puede gestionarse
si la empresa asume,
de forma estratégica,
la tarea de reconstruir
documentaimente su
realidad comercial
cofidiana.”

febrero 2026 ; E

Vil. El Chogue entre Derecho
Civil-Comercial y Materia
Aduanera-Fiscal

7.1. Naturaleza del Conflicto Normativo

Existe una tension
entre los principios que rigen las
transacciones
ambito del derecho privado y los
requisitos documentales que impone
la normativa aduanera-fiscal.
Mientras que el derecho mercantil
privilegia la agilidad y la flexibilidad
de las transacciones comerciales
mediante el principio de libertad de
forma, la normativa aduanera exige
documentacion robusta que respalde
cada elemento del valor en aduana.

evidente

comerciales en el

Ante la imposibilidad de presentar

contratos formales en todas las
operaciones, se recomienda anexar a
los documentos referidos en el articulo
81 del Reglamento de Ley Aduanera,
un documento en el que se explique el

tipo de relacién comercial existente y

condiciones de pago acordadas tanto
de precio como de servicios logisticos
y cualquier otro que pudiera ser
considerado como incrementable o
decrementable, asi como lo necesario
para brindar informacién clara que
permita dar trazabilidad ala operacion
respecto de los conceptos necesarios
para determinar el valor declarado en
el pedimento respectivo y, en su caso,
que habra ajustes por condiciones
pactadas a futuro.

Se recomienda revisar los contratos
con proveedores, incluidos Incoterms y
términos de pago. Se pueden considerar
adendas para crear documentos
sencillos, faciles de digitalizar y que
cumplan con la normativa.

Es fundamental alinear los
procesos internos de logistica,
compras, contabilidad e impuestos
para asegurar un correcto flujo de
informacién y documentacion.

La revision de los Incoterms es
clave, ya que determinan la distribucién



de costos y riesgos, impactando
directamente el valor en aduana.

Otro aspecto a considerar es que
los contratos, no siempre se limitan
a la operaciéon de compraventa o
bien, que motiva la importacion. En
ese caso, es importante sefalar que
deberd vigilarse que la informacién
que se transmita, no conlleve cierta
informacién adicional que pudiera
representar un riesgo para las
empresas, inclusive competitivos.

VIl Operaciones Risladas: El
Reto de la Operacidn nica e
Irrepetible

Una de las cuestiones mas complejas
que plantea la nueva obligacién
de manifestacion de valor es el
tratamiento de las operaciones aisladas
o esporadicas. Cuando un importador
realiza una operacion tnica e irrepetible,
la exigencia de contar con un contrato
formal que respalde la transaccion
puede resultar desproporcionada.

Dado que la normatividad
exige contratos relacionados con la
transaccion de la mercancia objeto
de la operacién, para operaciones
aisladas sera necesario documentar
adecuadamente  la  transaccion,
considerando los siguientes elementos:

La naturaleza del contrato lo
determinara la operacion especifica.
Se sugiere un analisis caso por caso.
Algunos ejemplos de documentos que
pudieran resultar aplicables incluyen:

contratos de compraventa, contratos
de comodato, contratos de prestacion
de servicios, u 6rdenes de compra.

Para operaciones aisladas, el
contrato o documento que formalice
la transaccion deberia contener,

como minimo:

o Identificacion de las partes
(vendedor/comprador)

o Descripcion de las mercancias
objeto de la transaccion

« Precio acordado y términos de pago
« Condiciones de entrega

« Responsabilidades de las partes

Este documento,
para una sola operacion, permitird
dar cumplimiento a los requisitos
del articulo 81 del Reglamento y
facilitard la trazabilidad que requiere

aunque sea

la autoridad.

IX. Las Preguntas Frecuentes:
Una espera que continiia

Se prevé que, en los proximos dias
el SAT dé a conocer un documento
de preguntas frecuentes, plan de
contingencia, asi comolaactualizacion
delaregla 1.5.1 y demas disposiciones
aplicables conforme a las RGCE 2026.
En tanto se publican dichos criterios,
se continta realizandoy compartiendo
los hallazgos, recomendaciones y
demds comunicaciones emitidas por
la autoridad.

El problema préctico de esto es que
una pregunta frecuente fungira como
orientacion, pero es debatible si éstos
constrifien a la autoridad a adoptarlos
a diferencia de una disposicion de
observancia general.

Por ende, se insta a las autoridades
a que este tipo de inquietudes, sean
incluidas en la normativa, inclusive, en
un instructivo de llenado o forma oficial
que forman parte intetgral de las Reglas
Generales de Comercio Exterior.

Mas adn pues inclusive, existen
algunos  puntos
los comunicados emitidos por la
Confederacion de
Agentes Aduanales de la Republica
(CAAAREM) y la
Confederacion Latinoamericana de
Agentes Aduanales (CLAA), ambas

confederaciones que agrupan a los

divergentes en
Asociaciones de

Mexicana

agentes aduanales, lo cual genera cierta
incertidumbre entre los operadores
respecto a la interpretacion y aplicacion
de las disposiciones vigentes.:2~

)
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Las irregularidades del

Art. 49-BIS del CFF respecto a
las visitas domiciliarias expres
por comprobantes falsos

C.P Miguel Irwin Navarro Garcia

Contador publico de profesion, originario de San Luis Potosi, con ejercicio
como profesionista independiente. Su practica se distingue por un alto
sentido de responsabilidad y compromiso con los contribuyentes,
brindando asesoria contable y fiscal orientada al cumplimiento adecuado
de las obligaciones fiscales. Se caracteriza por su ética profesional,
seriedad y enfoque en generar confianza, ofreciendo soluciones claras
y responsables que contribuyen a la estabilidad financiera y legal de
quienes atiende.
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1 articulo 49 Bis establece que para efectos del 42 Fraccion V respecto de la practica
de visitas domiciliarias a los contribuyentes, a fin de verificar que cumplan con
las obligaciones fiscales en funcién del inciso G) que los comprobantes fiscales
amparen operaciones existentes, verdaderos o actos juridicos reales, cuando la
autoridad presuma que dichos comprobantes se emitieron sin cumplir con el
requisito establecido en el articulo 29-A fraccién IX del codigo fiscal de la federacion.

Conforme a los articulos mencionados que tomaremos como referencia para
un analisis profundo en la materia de las visitas domiciliarias exprés por
comprobantes fiscales falsos y las facultades con las que cuentas los visitadores
por parte del Servicio de Administraciéon Tributaria en funcién del Reglamento
Interior del SAT y como es que no existen los comprobantes fiscales falsos como
se menciona en la fraccion I) del Articulo 49 Bis.
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I. Introduccion

Respecto de las nuevas disposiciones fiscales que
entraron en vigor el dia 01 de enero de 2026 de las llamadas
“visitas domiciliares exprés” para cual la autoridad presume
que los comprobantes fiscales digitales por internet son
falsos, afirmacion mediante la cual partiremos en el analisis
que dichos comprobantes “falsos” no existen, en cambio,
los comprobantes que amparan operaciones simuladas
regulados en el articulo 69-B del codigo fiscal de la federacion
son los comprobantes por los cuales podrian realizar las
visitas domiciliares exprés en el domicilio del contribuyente.

También llama la atencion cuales serian las probables
pruebas que pudieran tomar para confirmar que las
operaciones que se llevan a cabo en el domicilio fiscal,
establecimientos, sucursales, locales, oficinas, bodegas,
almacenes, puestos fijos y semifijos en la via publica, de
los contribuyentes, o donde se realicen las actividades o
presten los servicios que amparen los comprobantes fiscales
digitales por Internet emitidos amparen operaciones
existentes, verdaderos o actos juridicos reales tales como la
toma de fotografias, grabacion de audios o videos.
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2. Marco Normativo
2.1 Ricance del articulo 49 Bis del CFF.

El alcance establece “facultades” para los visitadores
violando el reglamento interior del Servicio de
Administraciéon Tributaria y la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y dejando en estado de
indefension al contribuyente por la probable suspension
de la emision de comprobantes fiscales y se dejaran sin
efectos los certificados de sello digital en tanto no exista
una resolucion al procedimiento.

Sefiala la fraccion III. Segundo parrafo lo siguiente:

Si el domicilio fiscal o 1ugar senalado en la orden
para la préctica de la diligencia no existe 0 no
corresponde al contribuyente, no se encuentra
a alguien que atienda a los visitadores o los
encontrados se niegan a atender la visita o impiden
su practica, deberd levantarse acta circunstanciada
en la que se haga constar dicha situacion, dandose

por concluida la dﬂigencia

Loanterior dejaenestado deindefensional contribuyente
debido a que pueden ocurrir causas fortuitas. Posterior al
acta circunstanciada se emitird la resolucién que determina
que el contribuyente emite falsos comprobantes fiscales.

En el caso que el contribuyente atienda la visita tendran
el derecho de aportar pruebas para desvirtuar los hechos u
omisiones detectadas en la misma, los cuales los requisitos
son los siguientes:

a) Que se refieran directamente al objeto de
la visita domiciliaria;

b) Que no se ofrezcan para generar efectos
dilatorios;

¢) Que no se hayan obtenido con violacién a
alguna disposicion juridica, o

d) Que no hayan sido declarados nulos
en algin procedimiento jurisdiccional o
instancia administrativa.

El inciso b) dejaria en estado de indefension al
contribuyente debido a que “no se ofrezca para generar
efectos dilatorios” pues podria la autoridad considerar
cualquier tipo de prueba como dilatoria. Esta forma
de visitar a los contribuyentes por parte del Servicio de
Administracion Tributaria se hace de forma agresiva hacia
el contribuyente para generar miedo en el contribuyente,
persuasion de pago de impuestos a través de “amenazas”
del SAT con la restriccion de certificado de sello digital.



2.2. Articulo 29-A del codigo fiscal de la federacion

Dicho articulo menciona los requisitos que deberdn
contener los comprobantes fiscales digitales los cuales y
mas importantes son los siguientes:

I.  La clave del Registro Federal de Contribuyentes,
nombre o razén social de quien los expida y el régimen fiscal
en que tributen conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta

II.  El niimero de folio y el sello digital del Servicio de
Administracién Tributaria

III.  Ellugar y fecha de expedicion.

IV. Laclave del Registro Federal de Contribuyentes,
nombre o razoén social; asi como el codigo postal
del domicilio fiscal de la persona a favor de quien
se expida, asimismo, se debe indicar la clave del

uso fiscal que el receptor le dara al comprobante
fiscal.

V. Lacantidad, unidad de medida y clase de los
bienes 0 mercancias o descripcion del servicio o
del uso o goce que amparen.

VI. Elvalor unitario consignado en nimero.
VIL. Elimporte total consignado en nimero o letra.

Estos sonlos requisitos mds importantes para comprobar
que los comprobantes fiscales digitales cuentan con el visto
bueno del Servicio de Administracion Tributaria dando por
hecho que el contribuyente realiza operaciones existentes,
verdaderas o actos juridicos reales.

2.3.- Las facultades de los visitadores del Servicio de
Rdministracion Tributaria

Para llevar a cabo visitas en el domicilio fiscal del
contribuyente nos podemos remitir a las facultades de
los visitadores la cual se rige por el reglamento interior
del Servicio de Administracion Tributaria, por lo cual
nos referimos a los siguientes articulos tal y como se lee a
continuacion:

Reglamento interior del Servicio de Administracion

Articulo 11.- Los administradores generales, ademds
de las facultades que les confieren otros articulos de
este Reglamento, tendran las siguientes: Tributaria:

XV. Requerir a los contribuyentes, responsables
solidarios o terceros con ellos relacionados, para
que exhiban la contabilidad y proporcionen
la documentacion, datos ¢ informes que sean
necesarios para el ejercicio de sus facultades, ast
como recabar de los servidores publicos y fedatarios
publicos los informes y datos que tengan con
motivo de sus funciones respecto de los asuntos de
su competencia;

Articulo 16.- Compete a la Administracion General
de Recaudacion:

XIII. Vigilar que los contribuyentes, responsables

solidarios y demas obligados en materia

de  contribuciones, aprovechamientos y = sus
accesorios, cumplan con la obligacion de presentar
la informaciéon a través de las declaraciones
correspondientes conforme a las disposiciones
fiscales;

XIV. Requerir en términos del articulo 41, fraccion [
del Codigo Fiscal de la Federacion, la presentacion
de las declaraciones, avisos, informacién y demas
documentos, cuando los obligados no lo hagan en
los plazos sefialados respecto de los asuntos a que
se refiere el citado articulo y hacer efectiva una
cantidad conforme a lo previsto en la fraccion 11 de
dicho articulo, cuando vencido el plazo para atender
el tercer requerimiento éste no sea solventado;

Articulo 22.- Compete a la Administracion General
de Auditoria Fiscal Federal:

1. Requerir a IOS comribuyemes, responsab]es

solidarios o terceros con ellos relacionados,
la documentacion, datos e informes que sean
necesarios para el ejercicio de sus atribuciones,
cuando aquél]os hayan presentado a]guﬂa solicitud
o escrito de aclaracion ante la autoridady no hay:m
anexado toda la documentacion e informacion que
soporte los hechos o circunstancias manifestados

por el promovente;

E fehrero 2026
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11. Dar a conocer a los contribuyentes,
responsables solidarios y demds obligados, los
hechos u omisiones imputables a éstos, conocidos
con motivo del ejercicio de sus facultades de
comprobacion y de las verificaciones de origen
practicadas y hacer constar dichos hechos vy
omisiones en el oficio de observaciones o en la
tltima acta parcial que se levante; informar al
contribuyente, a su representante legal y, tratdndose
de personas morales, también a sus organos de
direccion, de los hechos u omisiones que se vayan
conociendo en el desarrollo del procedimiento
correspondiente en términos del Codigo Fiscal de la
Federacion y su Reglamento;

2.4.- Nicance constitucional

El contenido del articulo 49 Bis del codigo fiscal de
la federacion viola los derechos constitucionales de los
contribuyentes debido a que las personas visitadoras por
parte del Servicio de Administraciéon Tributaria podria
tomar fotografias, videos y audios pero no menciona con
que tipo de dispositivos se realizaran dichos actos y mucho
mas importante, a quien le perteneceran dichos dispositivos
y que tipo de seguridad o medidas de encriptacién tendran
para proteger los derechos constitucionales de todos y cada
uno de los mexicanos.

Citaremos el articulo 16 constitucional tal y como se lee
enseguida:

Articulo 16. Nadie puede ser molestado en su persona,
familia, domicilio, papeles o posesiones, sino en virtud
de mandamiento escrito de la autoridad competente,
que funde y motive la causa legal del procedimiento.
En los juicios y procedimientos seguidos en forma
de juicio en los que se establezca como regla la
oralidad, bastara con que quede constancia de ellos
en cualquier medio que dé certeza de su contenido y
del cumplimiento de lo previsto en este parrafo.

Toda persona tiene derecho a la protecci('m de sus
datos persona]es, al acceso, rectificacion y cancelacion
de los mismos, asi como a manifestar su oposicién,
en los términos que ﬁje la ley, la cual establecera los
supuestos de excepcién a los principios que rijan
el tratamiento de datos, por razones de seguridad
nacional, disposiciones de orden pdb]ico, seguridad
y salud pdblicas 0 para proteger los derechos de
terceros.

Dejando en claro que las ideas del SAT plasmadas en
un articulo de una ley regulatoria en materia fiscal es solo
una agresion a los derechos fiscales y constitucionales de
los contribuyentes con tal de imponer y forzar al pago de
impuestos.
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3. Conclusion

En conclusion, la violacion del articulo 49 bis del
Cédigo Fiscal de la Federacion compromete no solo la
seguridad juridica de los contribuyentes, sino también
sus derechos constitucionales y fiscales. Es imperativo que
las autoridades fiscales respeten y protejan estos derechos
para garantizar un sistema tributario justo y equitativo. La
falta de cumplimiento con este articulo no solo afecta la
confianza en las instituciones, sino que también erosiona
la base del Estado de derecho. Por ello, es fundamental
fomentar una mayor transparencia y rendicion de cuentas
en la administraciéon tributaria, asegurando que los
contribuyentes puedan ejercer sus derechos con plena
seguridad y proteccién. &~

Mientras el SAT cuenta ya con amplias
facultades de comprobacion en su
Reglamento Interior para requerir
documentacion, informar hechos y levantar
actas, la creacion del 49-Bis sugiere menos
una necesidad técnica que un intento de
dotar a la autoridad de una herramienta
intimidatoria basada en la amenaza de
restriccion del certificado de sello digital."
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Conslancia
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Construir proyectos que trascienden

Mtra. Alejandra Cerecedo

Profesional en Publicidad y Relaciones Publicas con maestria en
Comunicacion Politica y Piblica. Cuenta con 13 afios de experiencia
en relaciones publicas, gestién de crisis y comunicacion estratégica.
Columnista en medios nacionales como El Heraldo de México, Campaigns
& Elections, Roastbrief y Eje Central, conduce el programa Eje Politico. Es
directora de comunicacion del Consejo Nacional de Jovenes Pro México y
de la plataforma Moda México, ademas de creadora de la marca BOOTS x
Alejandra Cerecedo.




mprender es una palabra
que suele asociarse con éxito
inmediato, libertad y crecimiento
acelerado. Sin embargo, pocas
veces se habla con honestidad
de lo que implica sostener un
proyecto en el tiempo, atravesar
la incertidumbre y aprender a
convivir con los procesos largos.
Mi camino profesional ha estado
marcado por esa dualidad: la
pasion por crear y comunicar, y
la disciplina necesaria para no
abandonar cuando los resultados
no llegan de inmediato. Hoy
puedo decir que cada proyecto que
he iniciado, desde la moda hasta
la comunicacién institucional,
ha sido una escuela que me ha
ensefiado a entender el valor de
la constancia, la presencia y las
relaciones bien construidas.

Soy fundadora de Boots x
Alejandra Cerecedo, una marca
mexicana de botas de piel con
disenos exclusivos que lleva dos
afos y medio en el mercado.

Emprender en
la industria de
la moda no es
sencillo, mucho
menos cuando
se apuesta por
produccion
nacional,
materiales
de calidad
una identidad
clara.
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En este camino he
aprendido que no todas las
acciones persiguen el mismo
objetivo y que entender eso
puede marcar la diferencia
entre avanzar o frustrarse.
Un shooting no es solo
una sesion de fotos: es una
herramienta para mostrar
tus productos, para construir
estética y narrativa visual.
Las pasarelas y los shows
no siempre se traducen en
ventas inmediatas, pero
si en posicionamiento y
reconocimiento. La presencia
en portadas de revistas
de moda y el trabajo con
influencers generan estatus
y percepciéon de marca.
En cambio, las campaiias
con creadoras UGC, bien
estructuradas y con una
segmentaci(’)n correcta, estan
enfocadas directamente en
convertir y vender.

Comprender esta logica
me permiti6 dejar de
medir todo con la misma
vara. Muchas veces los
emprendedores abandonan
porque sienten que “nada
funciona’, cuando en
realidad cada accion si esta
cumpliendo su funcién, solo
que los resultados no siempre
son inmediatos ni visibles.
Emprender implica tiempo,
esfuerzos, llantos, subidas y
bajadas. Implica aceptar que
pueden pasar varios afios para
que una empresa sea rentable.
Al dia de hoy, sigo trabajando
para que esos tiempos lleguen,
sin romantizar el proceso,
pero tampoco renunciando a
él. La disciplina y la constancia
no son conceptos abstractos:
son decisiones diarias, incluso
cuando el cansancio pesa mas
que la motivacion.
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Actualmente
soy Dirgctorg de
comunicacion
prensa ,de Moda

Mexico

Una plataforma de moda mexicana
que nace y se consolida en Xalapa
Veracruz como una de las mas fuertes a

nivel nacional. He tenido la fortuna de
colaborar en ediciones pasadas como
productora ejecutiva, como disefladora
y hoy al frente de la comunicacion para
hacer llegar este proyecto colectivo
que impulsa a disefiadores emergentes,
a maquillistas, estilistas, creativos,
productores audiovisuales y que une a
todo un estado.



Esa logica
de entender
los procesos

también
la he
trasladado

a mi vida
personal y
profesional.

Esa logica de entender los procesos
también la he trasladado a mi vida personal
y profesional. Asi como en una empresa
cada acciéon suma para lograr un objetivo
mayor, lo mismo ocurre con las acciones
que realizamos en nuestra vida diaria. He
aprendido que las relaciones publicas, en su
sentidomasamplio,dependen dela presencia:
de estar, de mostrarse, de aparecer. No
basta con tener talento o ideas; es necesario
ocupar espacios, construir vinculos, asistir,
participar y sostener relaciones a largo plazo.
La presencia constante genera confianza, y la
confianza abre puertas para generar alianzas,
negocios, proyectos.

Paralelamente a mi labor en Moda
México, me desempeno como directora
de comunicacién del Consejo Nacional
de Jovenes Pro México, una organizacion
plural que se ha convertido en un espacio
fundamental en mi desarrollo profesional
y personal. CONAJOMX también se ha
transformado a lo largo de estos 8 afos,
desde ser una plataforma sin fines de lucro
hasta convertirse en una cimara empresarial
que impulsa empresarios, politicos y lideres
sociales para generar alianzas en beneficio
de sus distintos sectores.

Hoy CONAJOMX crece y se consolida
en distintos paises, participando en ferias y
congresos internacionales como el Global
Youth Leadership Forum, donde estuvimos
presentes en este evento impulsado por las
Naciones Unidas, la Comisiéon Europea
y los gobiernos de Espafia y Cantabria
en donde tuvimos la oportunidad de
compartir espacio con el Rey Felipe; asi
como la Feria Internacional de Turismo
FITUR 2026, donde una delegaciéon de
jovenes estard presente en este evento que
reune a ministros y autoridades de turismo
de todo el mundo.

Ahi he tenido la oportunidad de
conocer perfiles extraordinarios, jovenes
con vision, disciplina y compromiso, con
quienes no solo he realizado negocios,
sino que también se han convertido en
grandes amigos. Esta experiencia me ha
confirmado que las redes de colaboracion
auténticas son uno de los activos mas
valiosos en cualquier proyecto. Cuando
se trabaja con personas que comparten
valores y objetivos, el crecimiento se
vuelve colectivo.

Combinar la politica con la comunicacién
socialhasido,sinduda,unadelasexperiencias
mas enriquecedoras de mi carrera. He tenido
la oportunidad de desempefiarme como
directora de comunicaciéon en distintas
dependencias de la administracién publica
federal, como el Instituto Para la Proteccion
al Ahorro Bancario, sectorizado de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
o el Instituto Mexicano de la Juventud,
encargado de articular la politica de jovenes
a nivel nacional.
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En el ambito legislativo,
en el Senado de la Republica
donde vivi de cerca sesiones
publicas, conferencias de
prensa, estableci contacto
con editores de medios de
comunicacién nacionales, y
enel PoderJudicial, dentro del
Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion,
en la  Sala  Regional
Toluca, donde conduje la
introduccién de las sesiones
publicas asi como capsulas
de sentencias relevantes.
Esta sala fue la primera
en obtener la certificacion
Tribunal Abierto, por las
buenas practicas en materia
de justicia abierta.

Estos espacios me
han ensefiado lecciones
profundas que no se aprenden
en ningin manual. He
aprendido que la templanza
es una virtud indispensable,
especialmente en entornos
donde la presion, los tiempos
y los intereses son constantes.
He entendido que mandar
no es lo mismo que liderar
un equipo, y que el liderazgo
real se construye con respeto,

claridad y coherencia.
En estos entornos
institucionales también

confirmé la importancia
de cuidar las relaciones.
Todas las relaciones que se
construyen deben trabajarse,
atenderse y respetarse. Nada
es automatico ni permanente
si no se le dedica tiempo y
atencion. La comunicacion
no es solo un drea o una
estrategia; es un ejercicio
constante de escucha,
analisis y responsabilidad.
Representar a unainstitucion
implica entender el peso de
las palabras, los silencios y
las decisiones.
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Al mirar hacia atrds, me siento orgullosa
del camino recorrido. No porque haya
sido perfecto o lineal, sino porque ha sido
auténtico. Me llena de satisfaccion poder
impulsar a tantos jovenes en distintos
espacios, especialmente en medios de
comunicacién y plataformas donde yo
misma comencé a escribir alguna vez. Y
lo sigo haciendo. Escribir sigue siendo una
de las herramientas mas poderosas que
conozco. Nos ordena las ideas, nos da voz
Y, sobre todo, nos abre puertas. A través de
la escritura he encontrado oportunidades,
conexiones y espacios que de otra forma no
habrian llegado.

Creo firmemente que el crecimiento
profesional no ocurre de manera aislada.
Se construye en comunidad, a través de la
participacion activa y el compromiso. Por
eso, mi consejo para todos los jovenes es
involucrarse y participar en todo lo que

puedan. Muchas veces, al inicio, sera “por
amor al arte”. Y esta bien. La experiencia
que se adquiere en esos momentos es la que,
con el tiempo, hace que sean las empresas,
las organizaciones y los proyectos los que se
acerquen a ustedes.

Hoy sigo construyendo, aprendiendo
y ajustando. Sigo apostando por la moda
mexicana, por la comunicacién con
propdsito y por la participacion activa
de los jovenes en espacios de decision.
Mis proyectos son reflejo de una misma
conviccion: que la constancia supera al
talento cuando el talento no se trabaja,
que la presencia es clave para generar
oportunidades y que el propdsito es lo que
da sentido a cada esfuerzo. Emprender,
comunicar y participar no son caminos
separados; son piezas de una misma vision

que busca crear impacto real y duradero.2£~
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